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WERB APPLICATION
FIREWALL ¢

TaHbl BeBeadT BonoH annNMESAWHLID FaOH b
Xanonaraac BypzH xamraanax Web Application
Firewall yvianqmnrsz sxHwvm cap 100% yH3myA.

EMNWHHHH Koo: WAF100

XyccaH Be6caiTaa xanbapaap 6yrase

+70 3areapyy0aac coOHroX BefcaiTas xAanbapaap yropax
GononMToR WEBDY viAnumnrazras S0% xamaopantan
YHISD 2B3apan.

YPAMLWYYNNbIH KOO:-WEBDYS0

MOHUTOPUHTI 6onoH BACKUP
YUNUUMnras

TaHu cepEep, CMCTEMMAH Tacannanryn, HanaeapTak
Baimonbir xaHrax MOHUTOPWMHI BonoH BACKUP
YHNHMArSS 3xHKK cap 100% yHaryH Gonnoo.

AMLUYYNABIH KOA: Monitoring100
BackuploQ
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1. MaHgumnras



TeN1e6J716H YAUPOAX 36BJ1I6JTMUH
AOAPIbIH MOHOYUIIT I

ANTYyNC XK-UIMH 3pX3M XYHAST XyBbLiaa 933MWMruma, Ta 6yxaHa aH3 eApuiiH MaHL
Xyprae.

Maa33nnuinH TeXHONOMMMH canbap acap xypaauTanm Xenkux, 6yxui n 3ynnc maw
XypAaH XyBbCaH 66epunergex, LMH3YNIracaap banraa aH3 uar yeTanras xen
HUMNYYN3H anxaXX OJIOH OJIOH TEXHONOTMMMH WWMALANYYLO, XMAM3M OWYH YyxaaHpg
cyypwicaH XOCTUHIUMAH YANUUAMI3HYYL, KNayd TexHOSoruM 33par A3BWMATAT,
X3P3ruaaT yUnunMnras 6yxmii gata TeBUMH YWN axkunnaraa sByymK 6yn ANTyync
XK-uiH TeneeneH yampaax 3eBnenniiH eMHeec Ta 6yXaHT3al MaHAUMMK baraagaa
baspTan banHa.

AnTyync XK-UMH BGUSHECUMH YN aXKunnaraa >XWMNasc XKWL eprexuk, pata
TOBUMH O34 6YyTUMMH BONOH CUCTEMUIMH HanpaBapTanl 6ampan uUnTag camKpaH,
XapunuaryblH C3Tra/ XaHaMX TOrTMon ecceep 6aiiHa. Ynmaap 2024 oHbl
3LCUIMH baranaap apyyn MaHO, 60JI0BCPOSI, CaHXYY, X64ee axk axyw, yyn yypxamn,
M333/IUIAH TEXHONOMMIH M3X M3T ByXMiA N1 canbapT ynn axkunnaraa sByynx byin
4,000 rapywv xapunuarygbiH 18,000 rapy 6yTaarasxyyH, YAIUUAraar ofIoH YCbIH
CTaHgapTaA HUMLYYN3H 6anpLlyymK, xaaranxk xaMraank 6arHa.

LlaxmvM WUMKUATUIAT A3IMKMUX 3PX 3YMH OPUHbI CYypb Xyynuyn 6aTnaraax, AUTyync
XK Hb Knbep atoynryi 6amnanbiH Tyxal xyynbf TycrannaH 3aacaH yypar xapuyunara
XY/I99C3H OHL, YyXan M3A3aNunH 02 6yTauTan 6anryynnaraap 6ypTrargosH
XYYNWHA 3aacaH HexXLen Waapanara, eHAep XxapuyLnarbir Xyn3aH axunnax 6anraa
61nas.

Laawwng v 6ug AnTyync XK-uinH TY3-UINH XyBbA, ONI0H HUMT3A, H33NTT3N XyBbLaaT
KOMMaHWMH fara)k Mepaex Xonboraox Xxyynuynan 3aargcaH 3Haxyy yypar
xapuyunarbir ynam 6yp 6atatraH 6uenyyik, xapuiauard, XxamTpaH akunnardug,
60J10H XyBbLjaa 333MLUNIUMA Ta BYXHUIA 3PX ALMMIAT 033A/3H, XOPOHre opyyanTbiH
ereeXXMnr eHAep bannraxap aHxaapy, KOMMaHWMH 3acarnan, wun Tog 6ampnbir
XaHryynaH axunnax 60/1HO raaraa Ta 6yxaHa Unapxminsbe.

Ta 6yx3HA33 a3 apran, 3pyya 9HX XaMrminH canH carixaH ByXHUIT XYC3H epeee.

TeneesneH YOMPLOAX 36BNeNVNH OAPTA : 4 XATAHBON
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r'YMU3ITrax 3AXUPJIbIH
MIHOYUIIT I

CaliH 6ariuraaHa yy, Ta 6yXHWn 9H3 8APUNH aMranaHr 3paH MaHAYMbE.

AnTyync XK-UMH XxaMT 0JIOH 6UA HUIAT XyBbli@a 333MWKIY Ta 6yxaHAas 2024 oHpg,
XUMK TYMUSTIaC3H axknyyn 6010H TOAM33PUNH YP AYHM TaHWUILYyYynaxaap XyBbLaa
933MWMIYANNAH 33HKUT Xypana 30puynaH 63NTraCcaH SHIXYY TalaHraa Xyprax
banraapaa 6aapTan barHa.

MaHan KOMMaHW CYYNUMH YXUAYYA3LA YWAN axunnaraaHgaa ofioH yncbiH I1SO
9001:2015, ISO/IEC 27001:2013 cTaHoapTyyObir X3BLIYYISH a)KMnnacHaap nata
TOBUNH HampaBapTanl axwunnaraar xaHrax, 2024 oHp pata TeBWUWH TacpanTrym
YN axkunnaraaHbl XyBb 99,997%, Tap AyHAaa MeH OHbl 2-p xarac »xwng 100%-nnH
Tacanganryw y3yynanTtTanrasp axkunnanaa.

WNHracHasp pata TeBUWH YMAYMAra3 aB4y byl xapunuaryfblH UTFAN HIMIrAaX,
WNH3 X3P3rNaryamiiH TOO H3M3rA3H, Har X3aparnaryminH AnTyync XK-aac aBax
YANUUATI3HUIM AyHAAX TOO 4.53 60/1)K 6CCOH H6aHa. MeH CYHK33HMI LWWMHI 30XMOH
6anryynanTbir XUNH, O3NXUA HUATUNH TEXHOMOMMIH O3BLWUATIN X6 HUMNYYN3H
6YX TOP/IMMH XOCTUHI YANUYMUIATI3HUA CUCTEMUNT CalMKpyynaH, YUNYMAraaHU
XYPAbIr HAMArayymK, Al Byly XMMM3n olyH yxaaHf CyypwiacaH HaManT GyHKL,
OYXUA OOM3NH H3pP, U-M3NN, B36 XOCTUHIMMH 6onomykyypaap O6yTa3arasxyyH
VYANUUNTI3HUIM YaHaPbIH CaXpPYynanTbIr XMUINN33.

AnTtyync XK Hb 2024 oHA HUAT 4,453.3 casa TerperviH 6opnyynanTbiH Opnorbir
uyrnyyncaH 6a yyHUM [OTOP [OOM3MH H3PUMH YANUUAT33HMA 6OpnyynanTbiH
opnoro 17.9%-vap, Knayn yuinumunras 50.0%, TexHUKUIH A3MXNSMMAH Oyroy
M3PraKC3H CUCTEM agMUHbI YAIUUATa3 9.9%, HamanT ymnuunras 37.0%, Microsoft
365 yUnunMnrasHum opnoro 96.7%-uinH rax MaTasp eMHex OHbl 6opnyynanTbiH
OVHT3M xapbuyynaxag ecentTaln 6ancaH Hb HUAT 60pAyynanTbiH OPAOrbIr EMHeX
oHoOoC 13.3 XyBMap H3M3ra3ax3f Heneemkas. MeH KOMMaHUMH L3B3P awrumH
X3aMX33 452.4 caa Terpert Xyp4 U3aBap awrnimH 26.65% 6ytoy Hark xyBbLaaHg, 3.5
Terper, HMNT 120.6 caa Terperumnr xyBbL,aa 333MLWMIrYA34 HOOr A0/ aLLUT X3N163p3ap
XyBaapwunax WwunaBapuir TeneeneH yanpaax 3eBneneec rapranaa.

2025 oHp 6mA LaxvM OpYHbl M3LA33MNUMH aloynryin 6anpang oHUron aHxaapan
TaBbX, Xapunuarymg, xaMTpaH akunnardygagaa MaglaiiMiH alynryn 6ananbiH
OfIOH YNCbIH CTaHOApPTbiH Tanaap cypranT sByynax, 3eBferee erex, ayauT
60/10H X0N6OrQOX YHANra3 WanranTbir XUAX axknyynabir TenesneceH 6a 3arasp
aXJbIH 3XN3N 60NrOH A3NXUNH WKUNA3r 6yTasraaxyyHuin Har 6onox Bitdefender
XaMraananTblH H3rAC3H CUCTEMUIT 3aX 3331 60PNYyYIK 3X3NN33.

Llaawwnp kmbep atoynryi 6ampan Hb gata TeBYYAUMH ron aHxaapax acyyanan 60n1ox
bereen 6ua arynryn 6ananbiH WWHS TEXHONOTMYAbIM HIBTPYY/K, aloyn 3aHanbir
ypboUMnaH MAPYYN3aX, XxaMraanax apra Xamyaar 6alHra Xaparkyymx, OvxKuTan
OPYHbI YH3 L3HUIT XYUMPXIMKYYN3X HanaBapTal cyypb 600X 3PX3M 30PUATbIr
TaBWH axkunnax 6arHa.

3U3CT Hb XyBblLL@a 333MLMIYMA, 3PX3M TYHLWYYA, Xapuauard Ta 6yxaHA3s xaMT
OJIHbIX00 3Yra3C Tanapxan UN3PXUIAMK, CaliH carixaH 6yXHUIT XyCbe.

Ta OYXHWIT XYHASTr3CH,

MynuaTrax saxuvpan / [L - YnMagxmwnrnnH Menxokapran
f e
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KOMMAHUWH YUN
AXXUNNATAAHDbI TAUNAH



2024 OHbl OHLL1IOX YWN 9aBANYYLA

> IS0 9001:2015 YaHapbiH MEHE)XMeHTUUH
TOrTo/1400 cTaHoapToiH MATALJIAH AYAUT
aMm>xunTrali xulironaa.

[aTa TeB, nporpaMM XaHram>x, M3a3anan TEXHONOMMNH

unrnanasp  ymnumnraa  ysyynard - “Amtyync” XK
X3P3rNaryguiiH Xy13anTa XyPCaH YaHapTam YUNUNAraar
XYPrax, C3Tran XaHaM>XUWr TacpanTryr A33LWyynax
3opunroop OnoH yncbiH ISO 9001:2015 YanapbiH
MEHEXMEHTUIMH TOrTONL00HbI cCTaHaapT-Tr 2022 oHbl 3-p
ynupnaac axnsH WaT gapaatan HaBTPyynaH 2023 oHbl
2 capp anbaH €CHbl rapuMNraaras rapgaH aBcaH 6unas.
YaHapblH MEHEeXMEHTUWH TOrTOJILOOHbI CTaHAAPTbIH
X3PIANKUATUIT YHINI3X 30punroop ONOH yncbiH Cyprant,
6aTanraaxxyynantblH MoH MalHWHr CepTUdUKeNWnH
XXK-aac 2024 oHbl 02 pyraap capblH 22-Hbl egep
AnTtyync XK-g MaragnaH Ayaout  XuMncaH bereep
anuBaa yn Toxmponryn, CarH racaH YH3/r33Tanraap
rapYMIIraaras YPra/mkAyy3H 333MWMX OYTHINT rapnaa.

> Alityync XK Hb M303351351, X0n1600HbI
TexHonoruliH cypryynutH “A>xun
o/1roryobiH edepner-2024” apra xaM»<33HO
amM)xunTTal oposiysioo.

[aTa TeB, M3[33N13/1 TEXHONOTUNH YIUNYMUATI3 Y3Yynary
AnTyync XK Hb WKMH3 Tercery OKYTHYyAad axkunnax
60M10MX  ONroX, KOMMaHWWH M3A33/1/193P  XaHrax
3opunroop WYTUC-unH MXTC-uintH “Axun onrorypbiH
epnepner-2024"-g  aMmXuWnTTanM oponuynoo. Yr apra
X3MXXI3HUIN yeap MaHal KoMnaHug, axunnagar LWYTUC-
WIH Terceryagumnr teneeneH TexHWK YN a)kunnaraaHbl
X3NTCUNH MeHexep, Tapryynax ayautop Y.laHcyng
6010H XyHUI HeeL, XxapuyLcaH axiax MapraxuntaH [.
Bunarkapran Hap axnblH 6alpHbl Wanrapyynantapg
aHKEeTbIr Hb XYN33H aBY, Cypanuary OowWyTHYyATan
H33NTTaN yyn3ax, apununaa.

> IS0 9001:2015 YaHapbiH MEHE)XXMEHTUUH
TOIrTOJILLOOHbI OJ10H YJICbIH “Tapryynax
ayouTop”-H rapyunraaraa rapoaH assaad.

OukuTan  OpYHbl  YHS  USHUNT  XYYUPXINKYYIIX
9pX3M  30pUrblH  XYyp33HA pJata TeB, MporpamMm
XaHraMXWMH  yUAumnras yayynary  “Antyync” XK-H
YaHapblH MeHexep [H. Bunamkapran ISO 9001:2015
YAHAPbIH MEHEXXMEHTUWH TOITOJILLOOHbI OJIOH
YNCbIH “Tapryynax ayautop” 60K, F3punnraaras

rapgaH asnaa.
YAH

* (TA
* XA
* YT
* BAT,
* (OP
* TEXI

MaHall KOMMaHW Hb X3P3rNdrygs’nss  M3A3IUNAH
alynrym 6Gampnoir OypaH XxaHracaH, Tacanganrym,
YaHapTal YUANUYUAT3ar Xyprax 30pMaroop IS0/
IEC 27001:2013 OnOH YACbIH M3AO33/IMAH  aloynrym
6anpnblH - MEHeXMeHTUMH Tortonuoo 6onoH 1SO
9001:2015 YaHapblH  MEHEeXMEHTUMH  TOrToJLOOo
CTaHZapTyyabir 2023 o0HOOC YWN axwunnaraaHpaa
HIBTPYYN3H aXkunnax 6airaa 61n3a. yr
CTaHOapTyyAblH  X3P3NKUNTUUAT  calkpyynax, Yun
aXKunnaraaraa 6prexyynax 30puaroop  MoHronbiH
CTaHOapT, 4aHapblH Xyp33anaH, OnoH ynceiH BSCIC
banryynnara xamTpaH 30X1MoH banryyncaH IS0 9001:2015
YAHAPbIH MEHEXXMEHTUWMH TOITOJILLOOHbI OJIOH
YNCbIH “Tapryynax ayauTtop’-H cyprantag YaHapbiH
MeHexep [. bunamkapran xampargaH, OnoH yncbiH
WanranTaa aM>XunTTan erd, rapumarasras rapaaH asnaa.
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> AlTtyync XK Hb “H33nTTal Upa3dyi -
AwxuTan aimar” apra xaM»<33H0 XaMTPaH
30XUOH 6aliryynardaap oposysioo.

.

[onoMT 6aHKHbI caHaaymnraap 2022 oHOOC 9X19H 30XMOH
6anryyncaHn “Haanttam Upaanyi - Avxxutan anmar” apra
X3MXK33 Hb TEXHOMOrMWH Ganryynnaryynran xamTpaH
OPOH HyTarT AMXKUTaN LWUKUAT 60NOH TEXHOMOMMNH
WWH3YNSM, XeNKIUWM TaHWynax 30pUNroTon apra
XaM»33 6ereepn 2022, 2023 oHyypan HUUT 5 anmart
30XMOH BanryyncaH 6mnaas.

AnTtyync XK Hb aHx 2023 oHp “OwmxuTtan OapxaH” apra
X3MXK33HL XaMTpaH 30XMOH balryynardaap OpoJLOX
baricaH 6on 2024 onHp [OapxaH, 3pAsHaT, Xescren,
OMHeroBb aMryyaag, 30XMOrACOH apra XaMXa3HyYAs4
aMXXUNTTalm oponuoo.

Tyc apra X3aM»33HuI yeap HMUTA33 4 anMmruinH 3500
vprag 6onoH anbad bGaunryynnaryyoag 40 rapyw
M3033N13/1 TEXHONOMMWNH UUrN3MIa3p YWN  axunnaraa
ABYY/DK Oyl banryynnaryyn eepcauiH 6yTa3aroaxyyH
YANUUAraar  TaHWAUyyncaH  Y33CransH 30XMOH
6arnryysncaH oM.

MeH apra xaM»a3Hui Xyp3asaHa OvdxuTan WumKNNTUNH
Tanaap M3praXkKvnTHYYOUNAH COHWPXONTOW WNTranyya
6ONMOH HIBNTTOM  XINANUYYATYYA aMXunTTanm 6ok
epHenee. 2024 oHbl xyBba “SME cypranTt, 6u3Hec
YYN3anT” XUMX OHLIOMTOMIOOP OPOH HYTIMMH BM3Hec
9pXNAry HapTaa Xypd axkunnax 30pUArbiIH XYP33HA
HUNTA23 200 OPYMM XKXUXKUF, OyHLO BU3HEC apxnarygag
CypranT op>k, XapuiuaH TypLuniara ConLCOH oM.

ApAasHaT, lapxaH xoTyypaan 2 fox yaaa, Xescren 6010H
OMHeroBb ammarT aHxHbl ygaa 30XMOH bawryyncaH yr
apra Xamasa LWMH3 BONOMXK, Yy Xaanrbir npraf, 60510H
YKVDKUT, AYHA, 6U3HEC 3pX1ary HapT H33)K YafcaH X3aMa3H
xapXx bariHa.

> HulirMuliH xapuyunarsiH Xypa3Ho

HunrMmmmH

XapuyuJia ra....'._—

e ————

@ wwwitoolsmn R #3976 7575-5585

Antyync XK Hb pata TeBUMH TOHOI TOX68PeMXWMIH
LUNMHAYNSMIAT TacpanTryln XWMcasp upcaH 6ba pata
TOBUWH YN axunnaraaHgaa awwurnax 6ancaH ToHoOr
TOXeepPeMXUNT Waapanara 6yxmn cypryynb 6onoH Tbb-
yynan xaHgvsnagar 6unas.

2024 oHO 9 TepAuMMH 22 WKUPX3r cepBep TOHOr
TexeepeM>unmr Manpgax asag cypryynb, NEST IT School
60n0H 6ycap KOMMaHu, XyBb XYMYYCT XaHAavBnanaa.
MHracHasp MT-uiH 4nrnanasp cypanuaxk bairaa
Ol0yTaH 3a/lyyc cepBepTan TaHuLax, 60aAMToop TYpLUMH
aXKnnnax y3ax 60/10MKUIAT 0SIFOCOH.

Bua yr axxnbir 2025 oHA u ypranxkayyax Tyn waapanara
6YXUn Ccypryynb, aMHanar 6onoH TbbB-yyn xon6orpoH
XaHOMBaap CepBep, TOHOr TOXeepPeMXYYAMNr aBax
60/TOMXXTOMN 1OM.

> iFintech 2.0 apra xamM»33Hul daMxury
6aliryynnaraap a>kunnanad

#3 iFinance MOSA aﬁc%

MEW VERSION

: r : N W GUEST HOST
iE HIINTWIAH i tmls
TECHYﬁn ANANNATAA
[ sponsor

RAMADA HOTEL 4 JIABXAPT "DIAMOND TAHXIM™
2024/08/23 16:00 LATAAC

@ infogifinance.mn \: 7270-7007

AinTyync XK Hb HTennmkeHT ®uHaHc XXK-aac 30XMOH
6anryyncaH iFintech 2.0 apra X3aM»X3sHUI [O3MXKUIY
banryynnaraap xamTpaH axunnaa. Tyc apra xaM»a3 Hb
MoHronbiH 6aHK 6YC CaHXYYTrMiH 3ax 33314 TYPLWUrACcaH,
b6anryynnarblH M3A33/UIMAH  HyyLianbir  HangsapTamn
XaMraanax ILMHINAr  ByT33arAsXYYHYYAUUT  HUNATIL,
caHan 6onrox, BECB 6ypa XypT33MXXTaW, ONOH YNCbIH
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M3A33NNNMH atoynryi 6anansiH 1S027001 ctaHpapThIr
XaHracaH, 3apanbir 6aracax opnorbir HAMarayynaxynu,
60rMHO XyrauaaHp Wyyn awurnaxyimu HanasapTan
DOUHTEK CUCTEMYYAUIAT HANTIA, HI3NTTIN TaHUALyynax
YHAC3H 30punroTon 6aicaH.

AnTyync XK-uiH xyBbh, TYC apra XaMxa3Ha OIMXUIY
6anryynnaraap oponuoH 40 rapyi baHk 6yc caHxyyrumH
6anvryynnarbiH 70+ Teneenenn KoMnaHWMH 6050H
6YT33rA3XYYH YAIUUATI3HUIA TaHULYYNrbIr XYPracaH
6a CaHxyyrMnH canb6apT XxamraananTtbiH YWIUUIras
faraag vyxan 6010x Tanaap UATF3IMAM TaBbCaH oM.

> KWBEP TYCIAAP TOI'THOJ1 1l ®OPYM-0
0poJLs100

TYCIrAAP TOI'THON
GOPYM

LlaxnM xerkun, MHHoBaLL, Xapuiuaa Xxo/1600Hbl saMHaac
202411.25-Hbl epep “KWBEP TYCFAAP TOITHOM II”
dopyMbIr 30xMOH 6arryyncaH. Yr ¢opymaap Kubep
alynryn 6anaonbiH Xyynb 3pX 3YyMH OpYMH, 6yTaL
30XMOH bGanryynant, MagaannuinH awynryin 6anasbiH
ayouT, Knbep aoynry 6ananbiH apcasIMnH YHINM33HL,
Tynramgax 6y acyypan, wwuingan, Kubep atoynrym
6apnbir  xaMraanax, CepeH TICB3pAaxX Yaasapbir
63X)KYYN9X MACIH XypangaaH, XananauyyarmnH XypasHa
30XMOH banryynargcaH 6anHa.

AnTtyync XK Hb Tyc dopyMa MapaannuiH awynrym
6ananbiH ayauT, 36BEX YWANUUANI3Aras TaHwuyynaH
oponLI00.

>  Wx ererden + XuliMan oroyHbl yHO3CHUL
cTpareru apra XxaM»x33Ho0 opoJiLysi00.

LlaxnuM Xerxun uHHOBAL, Xapwuiauaa XoNn60oHbl sfaM
JUXUXXA/, HYB-blH XerkiunH xeTenbep xamTpaH
MoHron YNncblH UX erergesn, XMnMMan OlYHbl YHAICHUM
CTpaTernmr  Xananuyynax aHxgyraap  uyynraHbir
TepuH opAaoHO 30XMOH 6anryyncaH 6unaa. 3JHD
yoaaruimH Xananuyynraap Tyc canbapblH 60M0H XMIMan
OIYH YyXaaHbll ©epCOUMH aXun, 6usHecurH yinn
aKmnnaraaHgaa awurnax 6yn Tep, XYBUMH X3BLUWNA,
OY-bIH 6anryynnara, LUY-Hbl 6anryynnarsiH Teneennyya
6anp cyypma unapxmmnnas.

CHM KB, HHHOBALL
MAPHMLLAA XONEDOHB AAM

data+Aj

WX erergern, XMMaJ 1 OOVHbI
YHOSCHWA CTPATEIM

BYPTIas

& TOPWIH OPOOH
02/13

YHOSCHUIMA  X3MXX33HUM XMIAM3N  OKYHTal 60M0XblH
TYNA YH3H 36B, Tep, XYBUWH X3BLUN33C LYrnyyncaH
YHO3CHUIM UX ereraen, TYYHUN cyypb By TUNIT By TaaL3X
MOPraXkUNTHYYA MaHal yncapn Xxapartan  baunraar
OpONLLOrYMa OHLIOMXK 6anB.

> Al fJomMaliH HapUliH XalnTelH cCUCTEMT3U
6onn00.

XUMM3N OIOYH YXaaH

TaHO JOM3UH H3PHYYA,
caHan 6onroHo

itools.mn

AnTyync XK Hb XMMM3N OKOYH yxaaHbl Tycnamyranraap
OOM3MH H3p caHan 6onrogor CUCTEMUIT HIBTPYYII93.
JHIXYyY CUCTeM Hb TaHbl OU3HECUMWH  OHLJIOT,
Wwaapanarag HUMLUCSH Terc OOM3MH H3PWIM OJIOXOA
Tycnax oM. Xaparnarumg 3eBxeH 6U3HECUNHX33 Tanaap
M343313/1 OpYyYJ/ICHaap, XMMMan OlYH yXaaH Hb XaMrMnH
TOXMPOM)KTON AOM3NH HIPUINT caHan 6onrox 6a napaax
naByy TanyyaTamn.
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< XypaaH: [JoM3WH H3pUir 60rMHO XyrauaaHg caHan
60nroHo.

< ToxmpoMxTon: TaHbl BU3HECUIH OHLOIT HUMLLCIH
H3PWIT COHIOHO.

< Xanb6ap: Xaparnaxag xsanbéap nHTepdancTan.

Ta AnTtyync XK-UMH XMIAM3n OYH yxaaHp cyypwicaH
OOM3IH H3P XalX CUCTEMUIT aWwmnrnaH eepuinH bU3HecT
TOrc TOXMPOX AOM3MH H3P33 0SI00POM.

> Al + H3ManT WuH3 pyHKLYYyOT3U
bu3sHec U-M3iin lMpo yanyunraa

1tcots
BEU3HEC U-M2WUJ1 NPO
Al + H3M3/T LWMH3 OYHKLYYOT3M
WUAYY XYYUPX3T MIVNNIAH
YANYMITa3d

@ www.tooLs.MN

@ +976 75755585

OpuvH yen 6u3Hec 93pxnaryasn  HanaeapTaw,
M3Pra)y/uUMH TYBLIHUIA Xapunuaa Maw 4yxan 60mk
bairaa. BusHec W-M3ln Hb 36BXBH XapwuiLaaHbl
X3P3rcan 6uL, KOMMNAHUMH H3P XYHA, UTranuannr 6ui
60/IrOX FON XYYMH 3y OM.

TexHWK, TexXHONMorn Xyppautan XePKUXUNH X3p3aap
XYHUI aXSIblH ayaannbir XeHreBunex WWAANYYA rapy
npcaap 6arHa. Al byroy XMNM3an OKYH yxaaH Hb acap Mx
X3IMXXI3HUN erergavimr 60M0BCPYYXK, X3PIrNardmiH
opyy/icaH M3[33n3n4 TOXMpyynaH xypaaH, OHOBUTOM
Xapwuy ynmnaan y3yynax 6010M>KXToi 60/1COH.

YYHUA HAr xuwaa 6on AinTyync XK-uiH “BusHec
M-Mainn Mpo” 6ary, oM. IH3 Hb BHABP Xamraanantrau,
yxaanar wuingan 6yxunm Ou3Hec wn-Mann ymnuunras
6erees XMMMan OKWYH yxaaHbl TycnamykTanraap Maun
61unx 6ONOMKTOMIOop AaByy TanTam.

LWuH3 6010M)KYYO:

<

On0H TOPNUNH X3B Masir — M3apraxninH, 3HIMNH,
ypaM 30pUr 8rex, XeNKUNTamn, UTFaN TepyynaxynL,
rax M3T X3B MasArnMiH COHroITTOMIOOP M3 YYCrax
6010MXKTON.

OHpep TYBLHUIA XaMraanant — XyBUIAH 60/10H
6anryynnarbiH M3g33/I/IMAT HaNOBapTan Xaaranix,
cnaMm,BupycbonoH xangnaraac 96% xamraangar.

BU3HeCUMNH Hap XYHAUIUT ecrex - @yourcompany.mn
OOM3VH H3PT3M M3 Xaar awmrnacHaap
xapunuarygag uTran TepyyJix, MIpraXnuiiH oyp Tepx
611 6oNroHo.

Signature -TaHbl M3 033pX rapbiH YCar 601 TaHbIr
WN3PXMIN3X HIPUIMH Xyydac MeH 61nas.Ta eepuiiH
BU3HECUINH OHLNOIT TOXMPYYNaH BPaHANNHXI3
©Hree aluunriaH colnan Megua xonbooc, noro, 3ypar
aryyJsicaH rapbliH yCras eepee yycrax 60/10MXToMN.

Sidebar - Ta MarnMNHX33 xa)kyyrminH cambapaac
uar araapblH M3193/19J1, BYPTai M3A33HWI CanTyyA,
efep 6YPUIH LWNH3 ULWINBNYYA, KaneHJapb A33pX
TeneBneree, CYYINMH HIBTPINTUINH IP xasr 33par
yyxan M3433/71133 Xapax 60IOMXKXTOM.

Background,eHre,xapargad 6anpan - Xaparnarymp
©6pPUINH XYCC3H33p Xapargau, eHre, background
TOXMpPYYnax 60IOM)KTOMN.

Bua TaHbl aXKJIbir XOHreBUYJIOX yxaanar, HarasapTaun,
XaMmraananTtTan WUNANWMr caHan 6onroxx barnxa.

BusHec U-Maiin Mpo -
Unyy yxaanar, xypaaH, aloynrym

2. KOMMaHWMH yiin axunnaraaHsl TannaH
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AUTYYNC XK-UNAH CAHXYYIMWH
TANUNAH/WMWHXXWUNI33

> 2020 - 2024 oHyyObIH »xunuliH ayculiH CaHxyy 6alidnbiH TalnaH. /MAHIraH Terpereep/

Y3yynant
XOPOHIo
3pranTUitH XepeHre
MeHre TYYHT3 aQunTrax xepeHre
[aHcHbl aBnara
TaTtBap, HOL-mH aBnara
Bycap aBnara
Bycap caHXxyyrmiH XxepeHre
Bapaa maTepnan
YpbOunmK TONCEH 3apaan TooLoo
Bycan apranTuiiH xepeHre

Bopnyynax 30punroop 333aMWmxK 6y 3pranTuiH
6ycC xepeHre (6opnyynax 6ynar xepeHre)

pranTUitH XepeHrumH AyH
3pranTuitH 6yc xepeHre
YHAC3H XepeHre
BueT 6yc xepeHre
BronoruinH xepeHre
YpT xyrauaaT xepeHre opyynant
Xarryyn 6a YHaNraaHMin XepeHre
XOMWNOrACOH TaTBapblH XOPeHre

XepeHre opyynanTbiH 30pUyNanTTal Y xeanex
XOPBHre

Bycapn aprantuiiH 6yc xepeHre
3pranTuitH 6yc XepeHruiH aAyH

HUAT XOPOHIMMH AYH

©P TOJIEOP BA 33[UMAH 6MY
©P TONNIEOP
BoruHo xyrauaar ep Ten6ep
[aHcHbl erner
LlanuuruinH erner
TaTBapbiH ep
HOLW-ninH erner
BornHo xyrauaat 333n
XyyHWin erner
Horpon awrniH erner
YpbAuMIX OPCOH OPSIOro
HeeL / ep Tenbep /
Bycapn 6orvHo xyrauaat ep Tenéep

Bopnyynax 30pnaroop 33aMLwmK 6y apranTuinH
6yc xepeHre ( 6opnyynax 6ynar XxepeHre )- HA
XaMaapax ep Ten6ep

BoruHo xyrauaar ep Ten6epuitH ayH

2020

174,871
656,548

1,531

95,317
146

928,413

1,465,431
91,760

70,446

1008172
2,635,810
3,564,223

41,335
551
59,989

101,875

2021

250133
518,227

29,664

114,588
113,046

1,025,658

3,497,289
45,443

70,446

3,613,178
4,638,835

115,807

22141

137,948

2022

483,470
693,607
99
17.975
145,830
36,021

1,377,002

3,560,937
27,278

70,446

3,658,661
5,035,663

52,892
263
174,643

264,226

2023

340,709
1183.9M

36,417

144,636
N4

1,717,086

3,492,123
26,148

80,446

3,598,717
5,315,803

128,593

62,779

14,335

305,707

2024

418,618
944,379

145,900

13,272
25,443

1,547,611

3,343,717
19,340

80,446

3,443,503
4,991,114

94,938
14,951
124,296
3.807

152,473

390,465

2. KOMMaHWMH yiin axunnaraaHsl TannaH

"



YpT xyrauaar ep Ten6ep
YpT XyrauaaT 3331 = 997,000 997,000 997,000 238,500
HeeL, / ep Tenbep/ - - - - -
XOWLWNOrACOH TaTBapbiH ep = = = = =
Bycan ypT xyrauaat ep Tentep - - - - -
YpT xyrauaaT ep Ton6epuitH oyH - 997,000 997,000 997,000 238,500
Op Ten6epuitH HUAT AYH 101,875 1.134,948 1,261,226 1,302,707 628,965
33AUIH oMy
TepuiH emMy - - - - -
XyBUNH oMY 1481441 1481441 1481441 1481,441 1481441
XyBbliaaT ep Tenbep - - - - -
XanaacHbl xyBbLiaa = = - - -
HaMx TeneraceH kanutan 763115 763115 763115 763115 763115
XOPOHIMINH faxXMH YHINr33HWUI HOMArASN 460,722 460,722 460,722 460,722 460,722
[apaan BantoTbiH XePBYYN3NTUIH HeeLl - - - - -

33AMiAH eMuniiH Bycap xacar - o - _ _

XypuMTnaracaH awuvr 757,070 798,610 1,069,160 1,307,819 1,656,872
3J3AUITH 6MUUIAH AYH 3,462,348 3,503,887 3,774,438 4,013,096 4,362,150
©P TOJNIE6P BA 334UMAH 6MY 3,564,223 4,638,835 5,035,663 5,315,803 4,991114

> 2020 - 2024 oHyyOdbIH XUnulH 3yculiH OpaorviH 83ar3paHryl TalinaH /MaHraH Terpereep/

Y3yynant 2019 2020 2021 2022 2023
BopnyynanTsiH opnoro (LUaBap) 3,086,785 3,234,369 2,546,825 3,877,500 3,904,084
BopnyyncaH 6yTaaraaxyyHuii epTer 2,385,417 2,282147 1,574,492 2,303173 2,803,347
HwiT awwur (anpargan) 701,367 952,222 972,333 1,574,327 1,100,737
TypaacuiitH opnoro 19,320 19,545 20,682 52182 35,545
XyyruiiH opnoro 1,048 630 - - 2,336

Horpon awrnH opnoro - - _ _ _

SPXUIAH WNMTI3UIAH OPAOro - - - _ _

Bycap opnoro 34,740 5,321 4,000 - 24
BopnyynanT, MapKeTUHIMIH 3apaan = = = = 203,683
EpeHxuin 6a yampanarsiH 3apaan 508,026 648967 931,435 1,331,038 420,482
CaHxyyrumH sapgan = = = = 239,280
Bycan 3appan 18,154 31198 18,839 2,844 12,091
[afiaan BaMOThIH XaHWWINH 38pyyHMiA 013 (raps ) 2,556 2176 1,506 4123 2,731
YHAC3H XepeHre gaHcHaac xaccaHbl ona ( raps) (1,91 (4.302) - 4177 681

BureT 6yc xepeHre faHcHaac xaccaHbl on3 (raps) - - = - -

XepeHre opyynant 6opsyyncaHaac yyccaH ons (
raps)

Bycan awwvr (angarnan ) - - _ _ _

TaTBap TenexmitH eMHex awwur (anpargan) 230,940 295,429 48,248 300,928 266,519
OpnorbiH TaTBapblH 3apaan 24909 32,663 6,709 30,377 27,861

TaTBapbiH papaax awwr (angarpan) 206,031 262,766 41,539 270,551 238,658

30rco0COoH Yin axunnaraaHbl TaTBapbiH fapaax awur ( ~ ~ ~ ~ ~

anparpan)

TannaHT yeuiiH uaBap awur (anparpan) 206,031 262,766 41,539 270,551 238,658

Bycan nanrapsHry opnoro = - _ _ _
XEPOHMNIAH AaxnH YHINM33HNIA HOMBMABINIH 38pYY - - - - -
lafaan BaloTbIH XOPBYYNSNTUIAH 36pYY - = - - _
Bycan ons (raps) - _ _ _ B
OpnoreiH HUAT AYH 206,031 262,766 41,539 270,551 238,658

Hamk xyBbli@aaHa Hooraox cyypb awmr (angaraoan) 6.0 7.6 12 79 69
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> 2020 - 2024 oHyyOdbIH >XunuliH 3yculiH MeHreH ypcrasneiH TalUnaH. /MSHraH Terpereep/

Yayynant 2020 2021 2022 2023 2024
YHAC3H YN aXKunnaraaHbl MOHreH rynnraa
MeHreH opnorbiH AyH (+) 2,905,335 2,609,282 3,706,940 3,702,915 4,306,249
Bapaa 6opnyyncaH, ymnumnras y3yyacaHuii opaoro 2,895,476 2,599,509 3,084,785 3,677,188 4,277949
SPXUIH WNMTTaN, Xypaamx, TenbepuitH opaoro - B - - -
[laaTranbiH HOXBOPOOC XY193H aBCaH MEHIe - - - - -
ByuaaH aBcaH anbaH TaTBap - - - - -

TaTaac, CaHXYY>KUNTUINH OPoro = - _ _ _

Bycan MeHreH opnoro 9,859 9773 622156 25,727 28,300
MeHreH 3apnarbiH AyH (-) 2,729,022 2,309,421 3,223,354 3,345,157 3,445,412
Axunnarcpan TeficeH 269,446 381183 412,443 565,535 748,492
HWIArMWinH paaTransiH 6airyynnarag TenceH 34,302 107,054 118,710 164,847 215,477
Bapaa MaTepwan xyfanaaH aBaxap TenceH 2,091929 1,428,449 2,063,290 1,769,774 1,690,743
AWuWrnanTblH 3apaang TenCceH 2,849 44965 134,792 186,578 183,694
Igﬁ?éﬁaTaxyyH, T33BPUINH X6JC, CaNB3r Xaparcans B 1,696 8.448 5447 4560
XyYyHW TenbepT TenceH - 105,240 191,280 64,476 55714
TaTBapblH 6arryynnarag TenceH 152,838 93,058 100,943 475,940 430,990
[aaTranbiH Ten6epT TenceH 450 - - 3,322 3,669
Bycan MeHreH sapnara 177,207 147776 193,448 109,237 112,073
x‘m:;’;:‘:; :’;‘:""a’aa""' U3B3p MEHreH 176,314 299,861 483,586 357,758 860,837
X?peure OpPYYNanTbiH YN aXKunnaraaHbl MOHreH
ryunraa
MeHreH opnorbiH ayH (+) 1149,089 409,645 625,130 136,297 149,761
YHAC3H XepeHre 60pnyycaHbl Opaoro = = 20,320 300 10,200
BueT 6yc xepeHre 6opnyyncaHbl 0paoro - - - - -
XepeHre opyynant 60pnyyncaHbl 0paoro = = = 110 =
Bycan ypT xyrauaaT XxepeHre 60pyyicaHbl 0paoro - - - - -
gziggﬁ ?g;gi?” S, (AT S I 1148459 409,645 604,810 133,551 124,920
XynasH aBcaH XYYHWM Opnoro 630 - - 2,336 13,941
XyNasH aBcaH HOrAoN awmr = = = = =
MeHreH 3apnarbiH ayH () 1,199,506 1,591,418 869,983 639,738 738,622
YHAC3OH X6PBHre 0K 333MLUMX3A TONCeH = 1,478,455 219,433 324,589 537,872
BureT 6yc xepeHre o/mk 333MLLINX3L TONCeH - - - 5,599 -
XepeHre opyynanT 0K 333MLWMX34 TONCeH = = = 10,000 =
Bycan ypT XyrauaaT XepeHre 0/K 333MLUMNX3L B B B B ~
TenceH
Bycnan onrocoH 3331 6010H ypbaunnraa 1199,506 112,964 550,549 299,550 200,750
PR OG b D LV ELICE LI DL (50.417) (1.181,774) (244,853) (503,441) (588.,861)
MOHIreH ryMnraaHuii AyH
CaHXYYruiH YN aXKunnaraaHbl MOHIeH rywnras
MeHreH opnorbiH ayH (+) 116,876 1,043,000 74162 - -
39371 aBCaH, epUIH YHAT Liaac rapracHaac xynasH 114,365 1,043,000 74162 ~ ~

aBCaH

XyBblLiaa 60/10H eMuniiH 6ycan YHIT Laac
rapracHaac xy/iaaH aBcaH

Tepen bypuiiH xaHaNB = - _ _ _

BantoTblH XaHWWIH TArWWTraAWMMH awmr 2,51 = = = =
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MeHreH 3apnarbiH ayH (-) 142,450 87,335 82,100 - 194,806
393/, 8pUIH YHAT LiaaCHbl TeN6epT TenceH 142,265 87,335 82,100 = 140,000
CaHXyYrminH TYP33CUIAH ernerT TesCceH - - - - -

XyBblLiaa 6yLjaaH Xyaanaax TenceH = - - _ _

TenceH Horoon awur - - - - 54,806

BantoTblH XaHWMWIH TarWWTranuiH angargan 185 = = = =
CaHXYYruMiH YW aXKunnaraaHbl L13B3p MOHIeH (25,574) 955,665 (7.938) - (194,806)
ryMnrasHuin ayH ’ ’ ’ ’
BanioTbiH XaHIIUIH 36pYY 1,509 2,542 2,922 739
ByX LI3B3p MOHIOH ryinras 100,322 75.261 233,337 (142,761) 77,909
MeHre, TYYHT31 aAunTrax XepeHrumH aXHumn 74,549 174.871 250133 483,470 340.709
ynaarpan 4 v , , A
Meure, TYYHT3#H aannTTax xepeHruin sucniin 174,871 250,133 483,470 340,709 418,618

ynaarpan

> 2024 oHbI unulH ayculiH ©MYulH eepynenTuliH TalnaH. /MSHraH Terpereep/

XypuMTharacaH

Y3syynant
XanaacHbl
XyBbLlaa
TeneraceH
Kanutan
XepeHruiH
AaxXvH
YH3Ar3saHui
H3Maraan
BanoOTbIH
XOPBYYN3INTUINH
Heew

6ycap xacar

33am

2022 oHbl 12-p capbiH

1 o 1,481,441 - 763,115 460,722 - - 1,069160 3,774,438
31-HMn yngaarpan
Hsartnax 6op0x

2 6YPTranuinH 60a10rbiH _ _ ~ _ _ _ ~ _

©6pUNeNTUIH Henee,
anpaaHbl 3anpyynra

3 3anpyyncaH yngaraan - - = o - _ _ _

4 TannaHT yeuiiH UaBap ~ B B B B B 238,658 238,658
awwr (anpargnan)

Bycan 03nrapaHrym
opnoro

6 ©Muung rapcaH eepunent - - - - - - _ _
7 3apnacaH HOr[oA alwmr - - - - = - - -

JaxuH yHanrasHui
8 H3M3MASIMIAH X3P3ANKC3H - - - - - - - -
ayH

2023 oHbl 12-p capbiH

9 o 1,481,441 - 763,115 460,722 - - 1,307,818 4,013,096
31-Hui ynaaraan
HsrtnaH 6on0x

2 6ypTranuiiH 60410rbiH ~ ~ ~ ~ ~ ~ _ B

00pUNBNTUNH Henes,
anpaaHbl 3anpyynra

& 3anpyyncaH ynaaraan - - = - - - - _

4 TannaHT YennH uaBap ~ ~ ~ ~ ~ ~ 452,409 452,409
awwur (anpargan)
Bycan aanrapaHrym
opnoro

6 ©Muma rapcaH eepunent - - - - - - - -
7 3apnacaH HOrgos awmr - - - - - - (103,356) (103,356)

[axuH YHINrasHum
8 H3M3rANNH X3P3NKCIH - - - - - - - -
AYH

2024 oHbl 12-p capbiH

o 1,481,441 - 763,115 460,722 - - 1,656,872 4,362,149
31-Hun ynaarpan

2. KOMMaHWMH yiin axunnaraaHsl TannaH 14



CaHxyy 6ananbiH TOUM

> bBanaHc

2024 oHbl 3UCUNH balranaap KOMMNaHUMH HUAT XepeHre 5 TapbyM Terper 6arcaH 6ereep aHa y3yynant 2023 oHa 5.3
TapbyM, 2022 oHa 5 TapbyM balicaH 6aliHa.

HUAT xepeHrea 33nax 3pranTunH 60I0H 3PranTUMH BYC XepeHrninH xapbuaa 2020-2022 oHyypan ayHmxaap 25%
6aricaH 6011 CYYNUIH 2 XXWUN 3PranTUNH XePeHTUMH XyBb HAMaraax 2024 oHa 31%, 2023 oHp, 32% 60nCoH 6aiHa. H3
Hb MX3BYJI3H aBflara HAMaracaHTaM xon600ToMN H6aHa. KOMNaHUMH XepeHrMnH 6yTumir xapaxan 2021 oHooC HUNT
ep Tenbep orponuooroop 25% 6ancaH 6on 2024 onHp 6yypu 13% 60ncoH barHa. YyHA ypT Xyrauaat ep Tenbepumnr
Temk baparayyncaH Hb HeneenceH 6ereen 2024 oHA ypT Xyrauaat ep TenbepuinH xamxaa 997 casaac 238.5 cas 60/mx
6yypcaH b6aliHa.

Hapaax guarpaMyynaac KOMMaHUMH XePeHTUIAT CaHXYYXXYYIDK Oy 33AMAH eMY, ep TeNO6BPUINH XyBb X3MXK33 X3PX3H
©6pUNeraCceHnr MeH HUNT XepeHre 605004 ep Tenbep 33AMNH BMUYMNH X3aMXK33 60os10H 6yTay 2021-2024 oHyynan
X3PX3H 86pUNerACceHUNr XxapX 60HO.

KoMnaHuitH XxepeHruitH 6yTay KoMnaHuitH XxepeHruitH 6yTaw, KoMnaHuitH xepeHruniiH 6yTaw,
2022 2023 2024
33auiH emy, 75% 330uH emy, 75%

33u1iiH emu, 87%

AR CILEEICIMIOZN Huint ep Tenbep, 25% Huiit xepeHre, 100% MlZam:1oRi=Y(e1=] e idsy/s Hwuint xepeHre, 100%
HwiT ep Tenbep, 13%

. HwinT ep Tenbep 33aMIAH eMy . HwinT ep Tenbep 33aMIAH eMy . HuinT ep Tenbep 33aMIAH eMy

HUIT XepeHre HUIT XepeHre HUIAT XepeHre

KoMnaHWIH XepeHrninH 6yTaL, Y0y HUAT XOPeHTMINH X343H XYBUIT 330UNH eMY, ep Tenbepeep CaHXYY>KYYJIXK UPCHUIAT
3 XXMN33P XapbLyyscaH xapbLyynanT

HUIT xepeHruiiH 6yTay Op Tenbep 6a 33aUNH 6MY
6,000 6,000
5,316 5,316
5,036 5.036
5000 2650 4,991 5,000 4,6V/\291
4,000 4,000
68% 69%
75%
73% 75% 87%
3,000
78% 3,000 76%
2,000 2,000
3% 0,
4%
1,000 e I 1,000
o 5%
5% 10% 6% 8% i 5% 6% 8%
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

MeHre 6a TYYHTal afiunTrax XepeHre

ApPranTuitH 6yc xepeHre
BorvHo xyrauaat ep Ten6ep mmmm YpT xyrauaaT ep Tenéep

Bapaa maTepuan 6a 6ycap, 3pranTuitH XepeHre . .
33aUH eMy =@ 0p Ton6ep 6a 33AMNH eMY
mmm [laHcHbl 6a 6ycap aBnara

HWiT xepeHre

HUINT xepeHre 6a ep Tenbep, a3ANNH BMUUINH BYTUMIT 4 >KMN33p XapbLyynaH xapyynnaa.
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> OpnorbiH TaUNAH

2024 oHbl XyBb, 60pNyynanTbiH OP/IOro EMHeX OHbIHX00C 13% ecceH, 6opnyyncaH 6yTaaraaxyyHui epter 5% ecceH
Y3YYnanTTan baHa. 2023 oHp, 6opnyynanTbiH opnoro 3.9 Tapbym Terper 6ancaH 2024 oHg 4.4 TapbyM 60K ecya3.

BopnyynanTbiH Opnorog xamMriiH eHOep XyBb 333/ 6y yinn axkmnnaraa Hb cloud.mn, VPS 60/10H OOM3MH HIpPUIMH
yMnunnras 6anHa. bopnyynantbiH opsoro 6050H 666 HaMargax, AXnyL, aWwmr eMHeX OHbIHX00C 34% eCCeH y3yynanTTan
6aliHa. Xapu1H L2B3p alWrniiH XyBb 6HrepCceH Xun 238 cas Terper 6ancaH 601 aH3 »xun 452 casblH alimMrtTam axunnax,
90% ecceH bHariHa.

Loopx xycHarTag 6opnyynanTbliH opsioro, BBO, ynn axkmnnaraansl 3apaan (epeHxuini 6a yampanarsiH 3apgan) 6050+
L3aBap awrnnH 2024 oHbl y3yynant, 2023 oHTON xapbLyynaxan XaAa3H XyBuap eepuneraceHnir 5 XXunmimH TpeHamiH
XaMT xapyy/mK 6anHa.

BopnyynanTtbiH opnoro LaB3p awmr

¥4,424,958 $2,949,326 1,475,632 F452,409
13% 5% 34% 90%

5,000,000

4,500,000 4,424,958

4,000,000 3877500 >70%084

3,500,000

3,000,000 2,803,347 2,949,326

2,500,000 2,303,173

2,000,000

1,500,000

1,000,000

452,409
500,000 270551 38658
BopnyynanTtbiH opnoro Bb66 LaBap awwur
2022 B 2023 2024
BopnyynanTbiH opnoro, BB6, u3B3p aWrnmH CyyInnH 3 XUNUNH XapbuyynanT
TannaHrumH % .

Y3yynantyya (2020) (2021) (2022) (2023) »un (2024) Gepunent 5 >XUNUIH TpeHa
Egﬁgryg’”a”m” ¥3234,36865 F254682520 F3877499.80 F3904,084.00 ¥ 4,424958.00 13% ‘\./._'/‘
=) ¥2,28214679  F157449190 230317260 ¥2,803,347.00 ¥ 2,949,326.00 5% ‘\'/'/'_—‘
AxuyL| awmr F952,22186  ¥972,33330  F157432720  F1100737.00  ¥1475,632.00 34% ._/’\/’
Yun
aknnnaraaHsl ¥ 648966.83 ¥03143470  ¥133103760 63625600  ¥833,693.00 1% ././‘\‘/.
3apnan
Ynn
axunaraasi F30325502  F40,89860 24328060  F46448100 ¥ 641939.00 /Y
awmr
Ynn
aXkunnaraaHbl ¥19,545.45 ¥20,681.80 ¥52181.80 ¥37,881.00 ¥53,305.00 41% ._/\-/.
6yc opnoro
VLR ¥ 295,428.57 48,2480 ¥300927.70 ¥ 266,519.00 ¥ 517,600.00 94% ’\./'_'/.
BMHeX alunr
LleBap awmr ¥ 262,765.95 F4153940 27055060 23865800  ¥F452,409.00 90% W

OpnorbiH TaNaHrMMH 5 >XUNUIAH y3yynanTyya 6010H TpeHa
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> MeHreH ryliinrasHul Taiinax

2024 oHA YHAOC3H YWN aXKunaraaHbl LL3B3P MOHIeH rymnras 861 cas, XepeHre opyynanTbiH YW axXunnaraaHbl L3B3p
MBHTIeH ryinnras -589 cas, caHxyyruiiH yin axxunnaraanbl U3B3p MOHIeH ryinraa -195 cas 6amxaa.

YHAC3H yMNa a)kunnaraaHbl L3B3P MOHIeH ryMaraa Hb eHrepceH oHToM xapblyynaxan 141% ecu, 358 casac 860 caan
XYpC3H 6arHa. 2024 oHp YHAC3H XepeHre 333Mwmnx 6010H 6ycaazn onrocoH 3330 6010H ypbauunraa Tenbep TeNceH
WwanTraaHaap XepeHre opyynanTbiH YA aykunnaraaHbl L3B3ap MEHreH rynnras -589 cas 6alicaH 6ariHa.

CaHXYYrMINH YIAN aXkunnaraaHbl LL3B3P MOHIEH MYMIraaHUIM XyBbA, 33311 60/10H HOFAOM alWur TeNCHeec WwanTtraanaH -195
casi rapcaH 6ainHa.

[loOpX XYCHArT33C MBHIeH FYANragHUin yayynantyya Hb 2018-2020 oHyyAblH XO0POHA siMap AYHT3M 6alCHBIM XapyK
60/HoO.

TalnaHrumH % .
Y3yynantyya (2020) »un (2024) @epunent 5 XXUNUItH TpeHAa
YHAOC3H yin
axunnaraaHbl F176,313.78 ¥299,860.80 F483,586.30 ¥ 357,758.00 ¥860,837.00 141%

MBHIeH rymnras

XepeHre opyynanTbiH

YN axknnnaraaHbl -¥50,417.50 -¥1181773.60 -¥244,852.60 -¥503,441.00 -¥588,861.00 17%
MBHIeH rymnrasa

CaHXyyrumH ymn

axunnaraaHbl -¥25,5673.92 ¥ 955,665.20 -¥793790 - -¥194,806.00

MBHIeH rymnras

Al
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X YYCBIPUNH BYT3IIMIKUNH LNHXXUITII

BYyT3aMXWMIMH xapbLiaaHyyn Hb KOMMNaHU 86PUINH XBPeHTe, 39X YYCBIPYYA33 X3P BYTIIMXKTINraap alnrnaH, yaupaax
ByNnr xamxnar. Bepeep xan6an, GyTIaIMXKUIH XapbLaaHyyn Hb (YN axkunnaraaHbl xapblaa rax MeH Hapnaroaar)
KOMMaHU H3 BYPUIMH X3/163p33p HaMpLUCaH XOPeHre 3X YYCBIPYYA33 X3P XypAaH XyrauaaHn spranTaHa opyynaH
60pnyynantT, MeHIreH opaoro 60/ITOH XyBMPraxX BYNr XaM>KUX3 4 Xaparnaraaar.

3Araap xapbLaaHyyn Hb KOMMaHWIH YPramKUImK 6y yin axkunnaraa xap 6yTasaMTan 6arraar yayynax 6a 6yTasM>xmMinH
xapbLiaaraap 6ua aBnara ernerviiH aprau, Tenernex xyrawaa, 6apaa MatepuasbiH 3prav, 60/10H aXk/blH KanuTan, HUAT
XOPOHre 33par Hb Xap XypAaH 6opnyynant, opioro 6010H XyBUpY 6yir xap>k 60Ho.

Ynn axxunnnaraaHbl 6y Ta3MXXUIAT XIMXKXMX YYAHIAC fapaax by TaaMXXUIMH XxapbLiaaHyyabir TOOLL0X y3n33. YYHA:
< AKnbIH KanuTanbiH 3pra,

< JpranTuUinH byc XepeHrniH apral,

< HwIT xepeHrumH apray,

< Yin axunnaraaHbl Meuner (MeHreHuin xepBex Meusner)

> AsnarbiH 3pray 60710H aBnara Lyrayynax xyragaa

ABnarblH 3pral Hb KOMMaHW xapuauard, YMAYnyynaryasac aBnaraa Xap carH LyrnyymK, 60opnyynanTt XUMNArLCcaH3aC
9XN334, aBflara MeHre 60JIOH OPXX MP3X3L X3P Xyrauaa 3apuyymk 6ynr xam»kaar. Bepeep xanb6an TyxalH TainaHT
XyrauaaHbl AyHOAXX aBfara Hb X3A3H yAaa MeHreH opsioro/6opnyynant 60/0H XepBYY/I3rAcaH GOMOXbIM X3IMXKAIT.
ABnarbiH apray, eHaep 6arix Hb KOMMNaHWMH aBnara Lyrnyynax yinn Bl Xap yp AYHT3l 6airaar, KOMNaHWnH xapuiuary
Hap X3p HalaBapTai, aBnara xap YaHapTan 6arraar Unapxumnnaar.

2024 oHp 6opnyynanTbiH OP/IOrOTON Xapblyynaxaf AyHAaXk aBnarbiH 3pral Hb 4.16, aBnara uyriyynax xyrauaa Hb
88 xoHor 6ancaH balHa. IH3 Hb BHIEePCeH YXMN33C eepunergeeryi bamHa. KoMnaHu aBnaraa gyHoykaap 88 xoHorT
uyrnyymk bawraa 6ereep yyHUIr ernervinH aprauTai xapbuyynBan ygaaH 6arHa. 2024 oHbl XyBbf, faHCHbI aBnarbiH
3UCUIH YNA3raan eHrepceH oHbliHxooc 20%-p byypy 1.2 Tapbymaac 944 cas 6051coH 6aliHa.

Yayynant 2020 2021 2022 2023 2024
BopnyynanTbiH opnoro 3,234,369 2,646,825 3,877,500 3,904,084 4,424,958
[lyHpax naHcHbl aBnara 919,703 587,387 605,917 938,759 1,064,145
ABnarbiH 3pray 3.52 4.34 6.40 416 416
ABnara uyrayynax xyrauaa 104 84 57 88 88
5,000,000 7.00
4,500,000
6.00
4,000,000
3,500,000 5.00
3,000,000 416
4.00
2,500,000
3.00
2,000,000
1,500,000 2.00
1,000,000
1.00
500,000
- 0.00
2020 2021 2022 2023 2024
Il SopnyynantbiH opnoro [yHnax faHCHbI aBnara ——@—— ABnarbiH 3pray
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> OrneruliH 3pray 60/10H Tenbep Tenex xyrayaa

OrnernnH apraunH xapbLaa Hb KOMMaHW TyXanH TalnNaHrMnH XyrauaaHa X343H yaaa, Xxap XyralaaHg AaHCHbI erneree

TesK 6aparnyynicHbIr y3yynaar.

Hoopx xycHartaac 2020-2024 oHyynbiH BBO, ayHmaxk AaHCHbl erner 60/0H ernerwnH aprau, erner baparaoyynax
XyrawuaaHbl y3yynanTyyoumnr xapyymxk 6arHa. 2020 oHA ernerninH apray, yaaaH, faHcHbl erner baparayynax oyHaoax
xyrauaa 60 xoHor 6arcaH 6on 2021 0HOOC 9XN3H 3PraL, camxupd, oyHoxaap 14 xoHorT erner 6aparayyngar 607coH

6arHa.

3H3 xapblaar aBnarblH 3pray, 6050H aBnara baparpyynax xyrauaatan xaMTpyynaH aB4 y39X34 X34UArasp erner
bapargyynax xyrauaa xXypaaH, 3pral camH 6anraa 4 Heree Tangaa ep Tentepee bapargoyymk 6yn xypaTan XU
TOCTaM Xxyrauaanf aBnaraa uUyrinyynax Hb KOMMaHUMH XepBex YagBapbir camkpyynaxap Heneenex oM. 2020 OHbI
XyBbf AyHOXaap ernernnr 14 xoHorT Temk baparayymk 6arixan aBnaraa 88 xoHorT 6ytoy ernertan Wxun xyparanraap

baparayymk Yagaxrym 6anraa Ho aHxaapyyLTam rax y3ax 6anHa.

Yayynant 2020 2021 2022 2023
BB6 2,282)147 1,574,492 2,303,173 2,803,347
LyHpax< gaHcHbl erner 375,954 78,571 84,349 90,742
erneruitH apray 6.07 20.04 27.31 30.89
IlaHcHbI erner 6aparayynax xyrauaa 60 18 13
3,500,000

30.89
3,000,000 27.31
26.39
2,500,000
20.04
2,000,000
1,500,000
1,000,000 6.07
500,000
2020 2021 2022 2023 2024
- BBO AyHAaxk AaHCHbI erner =——@— OrneruiH apray

2024

2,949,326

111,765

26.39

35.00

30.00

25.00

20.00

15.00

10.00

5.00

0.00
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> L3Bap 3prantuliH XepeHrutiH (aX/bIH KanuTanbiH) 3prawy

LIaB3ap apranTuiiH XepeHre 6yHoy axkiblH KanuTasn Hb 3pranTUiiH XepeHreec 60r1mHo xXyrauaaT ep Tenbepuinr xaccaH ayH

6ereen 60rMHO xyraLaaHbl ep Tenbepee baparayyncHbl fapaa ynaaXx 6y KOMNaHUMH 3prafTUNH XBPEHTe oM. AXKITbIH
KanuTanblH 3pral, Hb KOMMaHU L3B3P 3PranTUiiH XepeHreepee 60pJyynanT/oporo ofiox Yin SBL, Xap 6yTaaMKTal
bariraar nnapxunnpar. Bepeep Tannbapnasan, yr xapbLaa Hb HIMK TOrPeruiiH axkiblH Kanutan TyTaMa X343H Terper
OpPJIOro OPXX MPX BYNMr xapyynHa. TUAM33C yr xapbuaa eHaep 6anx Hb KOMNaHW 3pranTuiiH XepeHre, 6010H 60rMHO
XyrauaaT XepeHrMiH 3X YYCBIp33 6OpnyynanTbir A3MXUX3L, YP AYHTIM, calH almrna)k yagaxk 6arraar, xapuH aHa
xapblaa 6ara 6alix Hb Yp AYHT3M awmrna)k Yagaxryi bamraar UN3pxXmMnnax oM.

Loopx xycHarT, rpadukaac xapaxag a)k/blH KanutasnblH apray, 2024 oHA 2023 OHbIHXO0OC ©CCOH Y3YYNanTTan banraa
6ereen AyHmKaap 1.28 TapbyM TerperninH axxyblH Kanutanaap 4.2 Tapbym TerperviiH 60pnyynanTbiH Op/IOro YyCrax
axkmnnacaH 6arHa. XapuH 2023 oHA axk/blH KanuTanblH apray, 3.1 6aicaH 6ytoy 1.26 TapbyMblH a)k/blH KanuTanbir
awmrnaH 3.9 TapbyMbiH 6opnyynanT XMUC3H 6aliHa. IH3 Hb aXXJIblH KanuTasbiH 6YT33M»X eHrepceH oHooc 11%-p ecceH
Y3YYN3T oM.

/M@aHraH Terpereep/

Y3yynant 2020 2021 2022 2023 2024
BopnyynanTslH opnoro 3,234,369 2,546,825 3,877,500 3,904,084 4,424,958
[yHOax axblH KanuTan 675,703 857124 1,000,243 1,262,078 1,284,263
AXXNbIH KaNnUTaNbIH 3pray 4.79 2,97 3.88 3.09 3.45
5,000,000 6.00
4,500,000
.0
4,000,000 5.00
3,500,000
4.00
3.45
3,000,000
2,500,000 3.00
2,000,000
2.00
1,500,000
1,000,000
1.00
500,000
- — — — — — 0.00
2020 2021 2022 2023 2024
Il GopnyynanteiH opnoro JyHO2X aXKNbIH KanuTan ——@—— AXJIbIH KanuTasnbiH 3pray
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> 3prantuliH 6yc xepeHrutliH 3pray

JPranTUH B6yC X6POeHIMIAH 3pral, Hb KOMMaHW 3pranTuiiH ByC XepeHreHn Opyy/icaH XepeHre opyynantaapaa X3p
YP BYHT31 opnoro/6opnyynant yycra) 6airaar xamxmnaar. OHOep xapbLaa Hb 3pranTUMH 6YC XepPeHrunr unyy
B6YTI3MXKTINIraap amrnaxk bymr unTrafar. YyHaac ragHa, yr xapblaa 6ara 6anx Hb 6apunra, yinaBap TOHOT TEX8POMXK
rax M3T YHACAH X6PeHren Uiyy cyypusicaH 6USHECUNH OPYMH, CYYJIMNH XUYYASLA YHACSH XOPeHre, 3pranTuiiH 6yc
XOPOHIeHA UWUMISC3H XOPeHre opyynanT UX 6GalCHbIN, THAr33p Hb BYP3IH XYUWH Yapnaapaa axkKuinax xaHrantTan
OPJIOro YYCrax xyraiaa, HexLesn xapaaxaH 6ypaa)x amykaarym 6arraar MeH UNTrax 60/TOMXXTOMN.

[oopx XyCHarT, rpadumkaac xapaxag 5 >}XUNnimH gyHaaxx apranTuinH byc XxepeHruiiH apray, 1.13 6ancaH 6ereen 2021 oHp,
0.82 60/mK byypcaH Hb cloud.mn-ui1 XepeHre opyynantag 30puynaH cepBepuiiH TOHOI TOXOOPOMIK XyaannaH aBcaH,
MeH 2021 oHbl KOBMATOM x0n600ToMroop 6opnyynanTblH opnoro 6yypcaHTan xonbooTon 6arHa. CyynuiH 3 »xung
9praL, Xypaacy 3H3 XXUIMNH XyBb[, BHFrepCeH OHTOM XapbLyynaxapn 17% camxupcaH banHa.

/M@aHraH Terpereep/

Y3yynant 2020 2021 2022 2023 2024
BopnyynanTbiH opnoro 3,234,369 2,546,825 3,877,500 3,904,084 4,424,958
[lyHAax LU3aB3ap apranTuitH 6yc xepeHre 2,655,262 3124,494 2,994,669 3,628,689 3,521,110
3pranTuitH 6yc XepeHruiiH 3pray 1.22 0.82 1.29 1.08 1.26
5,000,000 1.40
1.29 .
1.22 1.26
4,500,000
1.20
4,000,000
3,500,000 1.00
3,000,000
0.80
2,500,000
2,000,000 0.60
1,500,000 0.40
1,000,000
0.20
500,000
- 0.00
2020 2021 2022 2023 2024
I GopnyynanteiH opnoro I nyHnax u3B3p 3pranTuitH 6yc xepeHre ——@—— IPrafThitH 6YC XOPOHIUITH 3PraLy
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> HulT xepeHruliH apray

HWUIAT XepeHrninH apray, Hb TyXaH KOMMNaHU HUAT XePeHree allnriiaH OpJsioro YYCrax YaaBapbir XaMXA3r. Y xapbLiaa Hb
H3MK TOrperuimH XepeHre XMUH33H X3MXK33HUI OPIOro YYCraXK Bymr XaM>xaar.

2024 oHbl XyBbl HUMAT X8PBHIUIH 3pray, 14%-p ecy 0.86 60/1CoH 6ereen 5 XUNUIMH AyHOXKMIAT aBaxan apral 0.8 6aiHa.

/MsaHraH Terpereep/

Y3syynant 2020 2021 2022 2023 2024
BopnyynanTbiH opnoro 3,234,369 2,546,825 3,877,500 3,904,084 4,424,958
[yHOaX HUAT XepeHre 3,935,492 401,529 4,096,455 5175,733 5153,459
HWIAT XepeHruitH apray 0.82 0.62 0.95 0.75 0.86
6,000,000 095 1.00
0.90
5,000,000
0.80
0.70
4,000,000
0.60
3,000,000 0.50
0.40
2,000,000
0.30
0.20
1,000,000
0.10
- —— ——— — — —— 0.00
2020 2021 2022 2023 2024
Il 5opnyynantbiH opnoro I nyHpax HUIiT xepeHre ——@—— HWIT XepeHruiiH apray
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> Yin axkunnaraarsl meyner (MeHreHul xepsex Meuysner)

Yin axkunnaraanbl Meuner (MeHreHul XepBex Meusier) Hb yp allraac ragHa XepBex YafBapblH X3MXUIOIXYYH X
Toouorgnor 6ereefi 3H3 Hb KOMNaHW 6apaa MaTepwan 60/10H 6ycan 60rMHO xyrauaaT Heeuen OpyyJsicaH 3prafaTUNH
XepeHree, 60pnyynanTblH MEHIOH OPJIOro4 XepByynaxan (Tenbep uyrnyynax) xap WX Xyrauaa 3apuyymk 6yir
nnapxmnnpar. YAM 60orvHo 6aix Hb TyxaliH KOMMaHW uiyy OYT3aMXKTaM axkunnaxk bawraar, MeH XepBex 4dagBap
calTai 6airaar unapxunnpar. Bepeep xanb6an, 6apaa 6yTa3rasaxyyHas 6opnyynax yagsap eHaep (aBnara uyrnyynax
xyrauaa 6orvHo), 6apaa MaTepuanbir 3pranaoyynaxass xypaaH (6apaa MaTepuasnblH aryynaxblH HacXWNnT 60r1HO),
MeH HUINYYNaryaan Tenex AaHCHbI erner Tenex Xyrauaa sapantai 6ui (AaHCcHbI ernervinH Tenbep Tenex Xyrauaa Hb
TOLOPXOM X3aMXK33raap XapbLaHryi ypT) 6alix Hb TyxailH KOMMaHUIMH XePBeX YafBap CaiH, Y axkuniaraaHbl 6y Taam»K
eHAep 60/10XbIM UNTF3HI.

Hoopx xycHartag 2020-2024 oHyyAblH YN axunnaraaHbl Meunervnr xapyynnaa. 2024 oHbl XyBbA aryynaxbiH
HaCXXUNT Mall 6ara bytoy KoMnaHu 6apaa MaTepuana cyypuncaH 6UsHec XUMAIrrymr UNapxuiink 6anHa. XapuH asnara
Lyrnyynax xyrauaa xapbUaHryi ypT 6ytoy 88 enep, erner 6aparayynax xyrauaa xapbLaHryi 60rmHo 6ytoy 14 xoHor
6aiiHa. 9H3 Hb KOMMaHW 6OrMHO XyrauaaT 3X YYCB3pPYYA33 76 XOHOrMMH AOTOP XepBYyYyN3H 60pnyynanTblH Opnoro
6onroH xyBuprax 6ariHa. OHrepceH oHA YN a)kunnaraaHol Medner 95 xoHor 6ancaH 6ereen aH3 Hb 2024 oHA yr
y3yynant 20%-p caxunpcaH 6010XbIr Xapyy/ixK 6anHa.

Y3yynant 2020 2021 2022 2023 2024
AryynaxblH HaCXUNT 15 27 23 19 2
ABnara uyrnyynax xyrauaa 104 84 57 88 88
Brner baparfoyynax xyrauaa 60 18 13 12 14
Yiin axxunnaraasbi Meuner (eaep) 59 93 67 95 76
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AWKUrT aXkunnaraaHbl WMHXWUAT33

JHIXYY LUMHXUTI3HUIA XYP33HA 60pNyynanTbiH alrMiiH XaMXUraaxyyHyya (Map>kuH xapbLaaHyyn) 60510H XepeHre
OpPYYNanTbiH alWWIT a)kuaraaHbl 6reeXWnH X3MXXUTAIXYYHYYAMIAT  (ereexkmiH xapbLaaHyyn) TOOLCOH. 3Arasp
XapbLiaaHyy Hb KOMAaHWIAH OPJIOro, YN axKunnaraansl 3apaan, 6anaHcbiH XepeHryya, eMY rax 33par y3yynanTyyaTan
xapbLyynaxag xap MX alWurtam axunnax yagsaptan 60M0xbir MNapxurinaar. TOBUXOHAOO KOMMaHW ofoo 6awnraa
XOPBHIree Xap yp aluurtam axxunnyynxk 6arraar xapyyngar.

ALIMIT aXknnnaraaHbl WAHXUAM9HA apaax XapbLlaaHyyabir TOOLCOH 60/1HO. YyHA:
< HWAT awruimH Map>xuH

< LaBap awrnmH MapxxumH

< HWNT XepeHrnmH ereex

< 33OUINH 6MUNIH Breex

< [OwoloH WUHXNUNras

< Hank xyBbUaaHA Horpox awwr /anpargan/ 6a P/E xapbuaa

> HulT awrudin mapxxkuH (Gross Profit Margin)

HWIAT awrmninH Map>xuH Hb TyxanH KoMnaHu B66-ee TencHUIM fapaa yinn axxunnaraanbl 3apaan 60oH 6ycag 3apanyynaa
CaHXYY>)KYY/13X, alur ONOXOA X3P3rnax 60opnyynanTblH OPAOrbiH YAA3rA3A OM. HUNT awruiiH MapxuH 6ycpaac
XapbLaHry eHgep 6anx Hb TyXalH KOMMAHWMH YH3 TOrTOOX Yagnbir (XxapbLaHryin eHOep yHa3p 6opnyynanT Xuinx
yagBap) 6050H 6yTaaraaxyyHUn epTer 6yypu 6anraar UNTragar. TUMMa3ac 3H3 Xapbliaa KOMMNaHUNH epcesnaex YaaBsap
Hb YH3 TOIFTOOX Yafan 60/10H BYTI3araAaxXyyHUM epTrMnH XyBb Xap bairaa Tanaap oMaronT erger.

Jloopx XycHarTasc y3axag 2024 oHA HUWAT aWrniH MapXuH 33% 6alicaH. BHrepceH OHA yr y3yynanT Hb 28% 6aicH
6ereen 2024 oHp 6pTOr HAM3IMAC3IHTIN X0NH600TOMIOOP 3aPMM YIAUNATIIHUA YHUAT HIMCIH Hb HUNAT aLUrUiAH MapXXMUHbID
HAM3araaxap, HeneenceH bavHa.

OHrepceH oHA HUMT awwwur 1.1 TapbyM barcaH 601 2024 oHpa oponuooroop 1.5 Tapbym 6onxk 34%-p ecceH balriHa.

/MaHraH Terpereep/

Ysyynantyyn 2020 2021 2022 2023 2024
HuAT awmnr 952,222 972,333 1,574,327 1,100,737 1,475,632
BopnyynanTbiH opnoro 3,234,369 2,546,825 3,877,500 3,904,084 4,424,958
HWIAT alirMitH Map>xuH 29% 38% 41% 28% 33%
5,000,000 45%
41%
4,500,000 40%
4,000,000
35%
3,500,000
30%
3,000,000
25%
2,500,000
20%
2,000,000
15%
1,500,000
1,000,000 10%
500,000 5%
- 0%
2020 2021 2022 2023 2024
I Hviir awur BopnyynanTbiH OPAOro ——@—— HWIT alWrniiH Map>KuH
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> Yiin axxunnaraarbl awruliH map)xuH (Operating Profit Margin)

YWn axkunnaraaHbl aWrMiH MapXXuUH Hb HUAT allraac ymn axkunnaraaHbl 3apajlyyfaa CaHxYYXXYYJCHUI fapaa aMmap
alwurtTan axmnnaxx bamraar ysyynax 6a YHAC3H Y axunnaraaHaacaa faiMap awur 6uin 6oaroH axkunnaxx bamraar

Xapyy”naar.

LlaB3p awrminH Map>xuH Hb 2024 oHA, YN axknnnaraaHbl alWwrninH MapXxuH 16% baicaH 6ereepq, yiin axkxunnaraaHsl awmr
©&MHeX 0HOOC 39% ecceH, 2021 OHOOC XOWLL TOrTMON 6CCOH Y3YYNaNTTal Xxaparaax b6arHa.

3H3 Hb KOMMNaHWNH YHAC3H YN a)kuanaraa uinyy TorTBopTon, bByTaamMxTam 6ok 6arraar xapyymk 6ariHa.

Y3yynantyya 2020 2021 2022 2023 2024
YN axkmnnaraaHbl awmr 297,554 46,742 292,628 502,387 700,148
BopnyynanTbiH opnoro 3,234,369 2,546,825 3,877,500 3,904,084 4,424,958

YWn ayxunnaraaHbi aWwiruiiH MapXXxuH 9% 2% 8% 13% 16%

5,000,000 18%
16%

4,500,000 16%

4,000,000
14%

3,500,000
12%
3,000,000
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2,500,000
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2,000,000
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1,500,000

0,
1,000,000 4%

500,000

- — 0%
2020 2021 2022 2023 2024

Il Yiin axxunnaraanbl awur I BopnyynanteiH opnoro ——@— Yiin axxunnaraaHbl aWwruitH Map>xuH
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> Uasap awruliH mapxxuH (Net Profit Margin)

LlaBap awrminH Map>xunH Hb 2024 oHp, 10% 601K, LI3B3P alrMiH X3MXK33 6HrepCeH OHbIHX00C 90% ecCeH y3yynanTTan
6ainHa. 2023 oHA, U2B3p awwur 239 cas, U3B3ap awrninH MapxuH 6% 6aicaH 6ereep aH3 Xun 60payynanTbiH OPIOro
ecceH, BBEB ecceH 4 6opnyynanTbiH OPNoOrbiH ecenTeec 6ara ecenTTal baricaH 33praac WanTraanaH LaB3ap awrniH
Map)KMH 6cCeH balHa.

/MsiHraH Terpereep/
Yayynantyya 2020 2021 2022 2023 2024
LisBap awwur 262,766 41,539 270,551 238,658 452,409
BopnyynanTbiH opnoro 3,234,369 2,546,825 3,877,500 3,904,084 4,424,958

LiaB3p awruiHr MapXxuH 8% 2% 7% 6% 10%
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10%

4,500,000
10%
4,000,000
3,500,000
8%
3,000,000

2,500,000

2,000,000
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1,500,000
1,000,000
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500,000

- B 0%
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I Yiin axunnaraaHbl awmr I BopnyynantbiH opnoro ——@— Yiin axxunnaraaHbl alwruit Map><uH
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> HulT xepeHruliH 60/10H 330UliH 6MYUUH 6reex

HWUIAT XepeHINIH 6reexx Hb HUMT XePBHIreTaNIraa xapbLyynaxag 6U3HECUIH aWnrT axxunnaraa xap 6anraar 6ywy HUNAT
XOPOHIMIT X3P YP AYHTINrasp X3aparnax bariraar xapyyngar. OMUMnH 330MNH 6reexkeec anraatanraap 36BXeH 6MUMNIH
93[3[1 OHOI 40X ereeXunr 6yc ep Tenbepyyaninr 6artaagraapaa 333/14YY13r4a34 OHOMA0OX 6reeXMNT MEH X3M>KMH3.

330MNH BMUMINH 6reeXx Hb 33ANMH eMUTIN xapblyynaxan 6U3HECUNH aWnrT axkunnaraa xap banraar 6yy 33aUNH
OMUNIH 1 Terper TyTama HOOrAOXK By LI9B3P alrMNH XaM)K33 60/1HO. IHI Xapbliaa MeH KOMMaHUNH XOPeHINIT Xap 36B
yavpaaH 3apLyysixK, awmr opaoro 605roH xyBuprax banraar MUNapxmnnaar.

Jloopx XyCHarTyyaaac xapaxag 2023 oHA, HUAT XepeHruinH ereex 4.61% 6aricaH 6on 2024 oHp 8.78% 6omk caikmpcaH
6aliHa. IH3 Hb BMHBOX OHTOM XapbLlyynaxag, ereexx 6apar 2 faxvH eCCeH y3yyaT oM.

33aMNMH eMUUInH ereexk 10.8% 6ok 2023 oHbl 6.13%-Taln xapblLyynaxag MeH ecCeH AyHTan 6anHa. 2024 oHp ypT
xyrauaaT ep Tenbepyyamnr baparayynaH, HUAT XepeHre 3313xX ep TeNI66PUINH XaMXK33 Byypu, CaHXYYIMIH XeLuyypar
baraccaHaac yyOsH 330UMH 6MUYUNH 6reexX HUNT XOPOHIMNH eree)keec Hara XaMyK33rasap ecceH 6aliHa. H3 Hb
33AUNNH OMUUNIAH BreeXXUINH 6CONTUINT BYYpPYY/IXK baliraa MaT Xaparaaxk barraa 4 Heree Tangaa caHxyyruiH apconumnr
6aracrax 6aliHa.

/MsiHraH Terpereep/

2020 2021 2022 2023 2024
LisBap awwur 262,766 41,539 270,551 238,658 452,409
HWIT xepeHre (ayHaax) 3,935,492 401,529 4,096,455 5175,733 5153,459
ROA 6.68% 1.01% 6.60% 4.61% 8.78%
2020 2021 2022 2023 2024
LisBap awwur 262,766 41,539 270,551 238,658 452,409
HWiAT 23aMiH emu (oyHaax) 3,330,965 3,483,118 3,298,344 3,893,767 4,187,623
ROE 7.89% 1.19% 8.20% 6.13% 10.80%
6,000,000 12.00%
10.80%
5,000,000 10.00%
4,000,000 8.00%
3,000,000 6.00%
2,000,000 4.00%
1,000,000 2.00%
1.01% .
) [ — [ [ 0005
2020 2021 2022 2023 2024
I uos0p awur HWIAT xepeHre (AyHAaX) HWIAT 33AMitH eMu (AyHAQXK)
—— ROA —— ROE
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> [rolMoH WwuHXunraa

OolMoH WKHXMAM33raap 33AUNH 6MUUIAH BreeXXUNr X34 X343H TYBWWHA 3adnaH 6ypangaxyyH Xacar Tyc 6ypuir
xapransax y3ax 6a 360-uUNH aph uYyxaM siMap Xy4uH 3yWNyya, saxk Heneesk Gaivraar 3agjamk xapyyngar. 3Arasap
6YpPanaaxyyH Xacryyasa KOMnaHuUH yp awurt 6angan, 6yTasaMxK, CaHXyYrMnH cTpaTeru 3a3par y3yyaanTyya OpHo.

366-unnr 3agamk WKMHX3X Hb TalNaHIMMH HAr yeac Heree yeuH XxoopoHa 366 eepuneraexk 6y Laan wWanTraaHbir
TOOOPXOMNIOX0A YyXan ay xonborgonTor 6ereen, oMK aBCaH M3A3NIMAM awmrnaH 366-uir camxpyynaxolH Tyng
yovpanara anb YMrnang aHxaapan xaHayynax Tanaap OWMAronT erger. [OOp 33OMMH ©MUMIAH BreexXunr rypeaH
lwaTnanTanraap sagasak Tannbapnaxbir 30pmaoo.

a)

366 = HUIAT XepeHruinH ereex * CaHxyyruinH xewyypar
(BusHecuinH cTpaTeru * CaHxXyyrmmH ctpaTterm)

[3aspx ToMbéonnbiH pgaryy 3660 Hb KOMMNaHWMH HXO 60M0H CaHXYYIrMMH XOLWYYPrunH ¢OyHKL oM. 34raap
Hb TyC 6Yyp KOMMNaHUMH 6U3HECUH cTpaTery (HUAT XBpeHree X3ap ereexTal awwurnaxk 6airaa) 6050H
CaHXYYrUiMH cTpaTermir (yin axunnaraaHgaa caHxyyruiH Xellyypar xaparnax 6airaa acax) UNTrax banaar.
KoMnaHu 330UIMH eMUNIH 8reexee HUNT XePeHTUNH BreeXXMnr HAMarayynax aCXyn CaHXYYrUiiH Xewyyprumr
H3M3rayynaH, eHAep OYTa3MXTIMraap awurnax 3amaap ecrex 6onomxron. 2023 oHooc 2024 0OHbl XOOPOHA,
HXB ecenTtTan 6ancaH Hb 360 ecexen HeNeenceH 6arHa. XapmH CaHXYYrMnH xewyypar Hb 2024 oHooc 2023
OHbl XO0POHA 6yypcaH 4 HXB-uinH ecenT eHaep baricHaac 366 H3aMaracaH bariHa.

Yayynant 2020 2021 2022 2023 2024
HWIAT XepeHrninH ereex 6.68% 1.01% 6.60% 4.61% 8.78%
CaHxyyruitH xeLlyypar 118 118 1.24 1.33 1.23
ROE 7.89% 1.19% 8.20% 6.13% 10.80%
b) 366 = Ll3B3p awruitH Map>xuH * HUAT xepeHruitH apray * CaHXyyruitH xewyypar

(AwwnrT axknnnaraa * ByTaamx * CaHXyyruiH ctpaTeru)

LLAM Hb awmrT axunnaraar 6yty HamK TerperninH bopnyynantaac xap allur rapraH aB4y 6amraar xam»aar. HX39
Hb YW aXknnnaraaHbl 6y T3aMXUINT B0y HIMK XBPEHreec Xap UX Opfioro ok bamraar xamykaar. CaHxyyrminH
XOLWYYP3Ar Hb CaHXYYIMNH CTpaTernnr unapxminnax 6a eepeep xanban ypT xyrauaaTt TenbepuiiH Yagsapbir
TOLOPXOMNAON. IH3 Hb KOMMNaHM 33OUNH 6MUTINI33 XapbLlyynaxag Xap UX XepeHreTal 6arraar nTragar.

JloOpX XYCH3rTasc 33AMNMH 6MUMNNH Breexma almnrT axunnaraa, 6yTasMx 60/10H caHXyyruiiH xewwyypar 2020-
2024 oHyypap X3px3aH HeneesncHUMNr xap) 60nHo. YyH33c xapaxag 2024 oHA uaB3ap awrnnH MapxkuH 10%,
HUNT XepeHruiH apray 0.86, caHXyyrniH xewyypar 1.23 6alicaH Hb 934MNH eMUYMinH ereexxuir 10.8% 6onoxopn,
HeneenceH 6arHa. 2023 oHA CaHXYYIrMMH XeLyypar eHaep 6aMcaH 4 HUNT XepeHrMnH apray 6ara, uaBap
alwrninH MapXwuH b6ara 6ancHaac yyasH 360 6ara 6aicaH 6aiiHa.

Y3yynant 2020 2021 2022 2023 2024
LlaBap awruimmH Map>xmH 8% 2% 7% 6% 10%
HWIAT XxepeHrninH spray, 0.82 0.62 0.95 0.75 0.86
CaHxyyruitH xellyypar 118 118 1.24 1.33 1.23
ROE 7.89% 119% 8.20% 6.13% 10.80%
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c) 360 = TatBapbiH gapaMT * XyyHuin gapamT * Xyy, TaTBap TONOXUMH OMHOX alirMiiH Map)XXuH * HuiTt
XOPOHIUIH 3pray * CaHXyyruiH Xewyypar

JHAXYY TaBaH XyUuH 3yMNT 3agapraa Ho JoMMOH WMHXUAT33HUIA XaMIMIAH AeTanbumicaH xan6ap oM.

Yyraap TaTBap, XyyYHuit Tenbepyya, alnrT axunnaraa, yin axunnaraanbl 6yTasMK, CaHXyyruinH xelwyypar (ep
Tenbep 6aparaoyynax YagBap) raCaH XyUMH 3YMIIC Hb 33AUAH OMUNL X3P HEJIOe/ICHUIAT TOrTOOAOT.

Ilapaax XyCH3rTUIr xapBas 334UIMH 8MUYNINH BreeXKm sMap XyUYnH 3yNyyn XapXaH HeNeencHUAr bug aeTanvap
Hb Xapax 6onomxTon. 2023, 2024 oHyypan TaTBapbiH AapamT Tyc byp 10% 60noH 13% 6aricaH 6anHa. XyyHui
napaMT 2023 oHA XaMrumH ux bytoy 47% 6aincaH 6ereen 2024 oHA ypT XyruaaT ep Tenbepyyannr Tesmk
6aparayyncHaac 26% 605 6yypcaH 6aiHa. Xyy 60/10H TaTBapblH GMHEX alUrMiniH MapXXuH Hb 2024 oHA, XaMIrniiH
eHpep 6ywy 16%, 2023 oHp 13% 6anHa. HUNT xepeHruitH apray, 2023 oHp 0.75 6aiicaH 6on 2024 oHp 0.86
60K 6cceH 6a caHxyyruiH xewyypar 2024 oHg 6yypcaH 6aiiHa. 2024 oH 300-UNr HAMIrayyCaH ros XyUunH
3YWIIC Hb XYYHWI gapaMT byypcaH, aWwmnrT a)kmunnaraa camxmpcaH MeH HUAT XePeHIUIMH 3praL, caykmpcaHTam
xon6ooTom barHa.

Yayynant 2020 2021 2022 2023 2024
TaTBapbliH AapamT 0.89 0.86 0.90 0.90 0.87
XyYHWUIA fapamMT 1.00 1.00 1.00 0.53 0.74
Xyy 6010H TaTBapblH OMHOX aLUrUH MapXKnH 0.09 0.02 0.08 013 0.16
HWIAT XepeHrninH aprayy 0.82 0.62 0.95 0.75 0.86
CaHXyyrminH xeLwyypar 118 118 1.24 1.33 123
ROE 7.89% 119% 8.20% 6.13% 10.80%
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> Harx xyBbLaaHd Hordox awur/andardan/ EPS 6a P/E, P/B xapbuaa

Hamk xyBblLaaHn Horaox awwur/anparnan/ EPS 6onoH P/E, P/B xapbuaaHyyq Hb NOTEeHUManb XepeHre opyynardyabliH
XyBbZL TyXallH KOMMaHWUMH YH3 LU3HUIAT ToJopXxoinoxon vyxan 6ereep bycap XyBbLaaHyyATal XxapbUyynanT XWIH,
XOPeHre OopyynanTblH LWMIAABIP rapraxag ad xon6orgontoi 6anpar. P/E xapblaa Hb KOMMAHWMH CaHXYYrUiAH
Y3YY/131T33C rajHa XyBbLiaaHbl YHUII aBY Y3CIHI3P33 XOPOHre opyynardyfblH XyN33ATUNATN, MEH TyXalH XyBbLiaa XaT
YHan3aracaH 6ariraa acax Tanaap MeH Taamar erd 6angar. P/B xapbLiaaHbl XyBb, KOMMaHWUAH H3MK XyBbL,@aHbl JAHCHbI
YHUIr 3ax 33371 A93pX YHATINM XapbLyynaraapaa TyxalH XyBbLi@a AaHCHbl YHI3C33 X3T YHINArAC3H 3CB3N [00ryyp
YHOMaracaHuMr xapyymx banpar.

2024 oHbl 3UCUMNH Banpnaap HaMK XyBblLaaHd Horgox awwur 1313 Terper 6aicaH 6a aH3 Hb CYYIUMH 5 XXUAUIAH
XaMrMnMH eHaep Y3YyanT oM. LIaBap awmr eHrepceH oHToM xapbLlyynaxan 90% ecceH Tyn yr xapbuaa MeH 90% ecceH
Y3YyNnanTTan barHa.

2024 oHbl 12 capblH 31 6aitanaap xaanTbiH XxaHL 79.99 Terper 6alicaH 6eree P/E xapbLaa 6.09 6aiiHa. 3H3 Hb HrePCeH
oHbl 10.72-c MBH calyXnpcaH y3yyianT oM.

P/B xapbLaaHbl XyBbg, 2024 oHbl 12 capbiH 31-Hbl XaanTbiH XaHwaap Toouoxod 0.63 6ytoy 127 TerperninH faHCHbl YH3
6yxuin xyBbLiaa 80 Terpereep apumkaanargax 6anHa.

/MS@HraTbiH OPHOOP TOBYMICOH/

Yayynant 2020 2021 2022 2023 2024
LlaBap awmr 262,766 41,539 270,551 238,658 452,409
XyBbliaaHbl TOO 34,452 34,452 34,452 34,452 34,452
EPS 7.63 1.21 7.85 6.93 13.13

Y3yynant 2020 2021 2022 2023 2024
EPS 7.63 1.21 7.85 6.93 1313
XaanTbH xaHwW (12 capbiH 31-39p) 83 101 69 74 80
P/E xapbuaa 10.86 83.73 8.79 10.72 6.09

Y3yynant 2020 2021 2022 2023 2024
HWiAT xepeHre 3,564,223 4,638,835 5,035,663 5,315,803 499114
Bp Tenbep 101,875 1134,948 1,261,226 1,302,707 628,965
[aHcHbI YH3 100 102 109.6 16 127
XaanTbH xaHuw (12 capbiH 31-23p) 83 101 69 74 80
P/B xapbuaa 0.82 0.99 0.63 0.64 0.63
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OyrHanT

CaHxXyYruiH TarnaHa XMNCaH YN axkunnaraaHbl 6yTaaMXK, 3X YYCBIPUIMH yp awmrt 6arpan, 6orMHo xyrauaaTt 6010H
YyPT XxyrauaaTt ep TenbepuinH YyaaBap 33prunr XaM>KMx xapbLiaa, 3AraspuiiH yp AyHrasc xapaxan fapaax ayrHanTuir
rapraxx 6onoxoop 6anHa. YyHa:

< bBytaamx

2020-2024 oHyypan 6apaa MaTepuanblH 3prauaac bycapn 6YyTaaMXWUMH XapbuaaHyyd epeHXuinoee TOrTBOpTOM
6arHa. 2023, 2024 oHyyabir xapbuyynaxan 2024 oHA ak/blH KanuTanblH 3prau, 3prafaTuUiiH 6yc XepeHruiH aprad,
HUNAT XOPBHIUIH 3PraL, raxX M3T XePeHInNH BYTIaMXUINH xapbLiaaHyyn 6yra ecentTan rapcaH 6anHa. 2024 oHp ynn
akunnaraaHbl Meuner Bytoy cash conversion cycle MeH caxunpy 76 XoHor 60/10H 6yypcaH Hb eHrepceH oHooc 20%-p
6YT33MXK cakmpcaH y3yynanTt 6arHa. AHxaapan xaHayynax waapafiaratan 3ynn Hb aBnarbiH 3prauuimr HaMarayysax,
aBnara uyrnyynax xyrauaar 6aracrax lWaapgnaraTtan 6ariHa. ABnarbiH YaHapbir TOLOPXOMSIXK, 8rfier aBnarbiH 3praumimnr
anb 600X oMponLoo 6arnrax Hb 6OrMHO XyrauaaHbl XepPBeX YafBapbIr CaKpyyHa.

< AwurTt axunnaraa

ALWMMNH Map)XKMHyyn (YN axkunnaraadsl awmr 60/10H LaBap awur) 2024 oHA 6MHeX OHyYyATaW XapbLyynaxah 6CCeH
6ereef, 5 XXUIUNH XaMIMMH CaH Y3YYNanTTal barHa. HUIAT xepeHre 60/10H 334MNH eMUYniiH ereexk MeH 2024 oHA
6ycan OHyyATal xapbLyynaxaa XxaMriH eHaep 6airaa Hb alWwMrT axkunnaraa camxkmpy banraar MeH UNTraXk baiHa.
2024 oHA 33MUAH 6MUUNIMH BreexXXMmnr HAMarayyJcaH XyumH 3yWC Hb XYYHMA gapaMT baraccaH, awurt axunnaraa
camdXnpcaH, HUAT XePOHIMINH 3praL, caxupcaHTanm xon6ooTon barHa.

< XepBex uyaodsap

XepBex YafBapblH XapbLUaaHyyabliH XyBb 2021 oHA, ypT XyrauaaT 3331 aB4, Tenbepuir 2022 oHOOC TeJK 3X3NICHI3C
YYO3H XepBex YaiBapT COpreep HeNMeesiCeH xapariax b6airaa u yayynanTyya Hb caiiH 6aliraa 6ereep 60rMHo xyrauaaT
ep Tenbep Tenex vagBap, XepBeX 4yaaBap CalH 6anraar, MeH GOrMHO XyralaaT XepeHreep YWn a)xunnaraaraa
CaHXYY>KYY/1aX YafBap xaHranTTan 6arraar xapyymk 6arHa.

< Yprxyrayaat TenbepuliH yaosap

KoMnaHWIMH XyBbAl 6MHE Hb YPT XyrauaaT ep TeNnbeprymnraap yinn axxunnaraa asyymx 6arcaH 4 2021 oHp ypT xyrauaaT
339/ aBcaH bereep caHxyyruinH xewyypar 2022, 2023 oHyyaan xapbuaHryin eHaep 6ancaH. KoMnaHninH Ten6epuinH
YafBap, XYYHUI Tenbep Tenex YagBap 33par xapbLaaHyyn Hb CYYIUAH 2-3 xung, cakmpd, 2024 oHA XaMriiH canH
Y3YYNanTTan 6arHa. XapblLaaHbl Y3YyNanTyya33Cc Xapaxap ypT XyrauaaT ep TenbepuiiH anvBaa 3pcAsang opooryn
6ypaH TenbepuinH YagBapTan banraa Hb xapargax 6arHa.
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Bua “AHTYYNC™ XK-uui 2024 omer 12 ayraap capus 31-mopx  canxyyruitn Gaifimwibsm
TAMIAH, BAMHHH MICIPN OPAOrsH Urenry i raiinan, oMuariin oopuneardiin Tainan, meHraH
ryiiroEui taiinan Gooow au xondoraon eneprad warinan Gopox GyprraomAs GoorkH
xypaauryir Barrsacan cuyyruiln Tafimawraiie Tonpyvvnrase Sypness casvyyraiie Taiiioun
AYHT XM TYHLEBTTA33,

BHAHKA IY¥THMITYD, XABCAPTACAH CAHXYYTWHH Tafinanryyn ue 2024 onwl 12 gyraap capuid
31-muli anpuiin Gaiiznaapx camxyyruiin Gafinan, yroeapeep Tacandap GoArocoH AMIMIAH yiln
e BWMILTATARNEL OPIOTO YP JAVH, oMuHiH eapansnT, smeurod ryina ue Gyxmi 0 sarepuannar

ayAncuin xvesn Canxyyraiin Tadinaruanas Onon Yncwn Crasnapt (uasmma “CTOYC™ rad-n
nditiryy s Monron Yacwn Casrditn aas, Camxyymaiin oxmiyynax XopooHooc rapracan
— TAARAD, WYPMBIH JATVY VHH 308, WOpNHANITNcH Gaka

Jyrvoamaiia yHIeTa

Bua 3Haxyy avauTse asner Ayanmen Ozon Yacwn Cranaapr (naaumma “AOYC” rx)-wm
maryy xuibe ryfoTred SoaHo. Vi CTaHIapTYYIME Naryy OmuHHi XyI39X YYPrHAr asExyy
raiinanrmitn Canxyyrwiin Taimanrmity AVIHTOPRH Yypar Xapuylliara ricaH X3carm Tycracasd.
Bua Harrman bonoranwe Ec Fyiin Onon ¥Yacwm Crannapren Jesneneoc Sarancad Mapryanuiiy
HACTHEH Oomorunsis 8¢ Wi Oypsw  (uasmag “HEE3IOVC3-mn nypos™ mx)-uitH  narvy
Kosmnanwac xapaar Gye Ga xurop WAIpANAryyasH Jaryyx &c syln Gycan yypar xapHylaaraa
Gypan GuemyyacsH oo,

BHmamii omi aBcad ayaHTEH 0apHMT HOTOATeD HE 8YIHTHRIH JYTHAT Maprax KAHCAATTHR
Garsal 0XACTON Yareaan Gonre ri BT GaiiHa.

Canxyyraiin Taitnang Yaupiaasra Gomon 39carnay YIHPLTATEH XYU0K XaPHyLWIara

¥ spaara B CTOYC-wn Jaryy 30r39p caRXyyTHIH TARIANT G0ITTa YHIH 308 TOMMTYYAaX

NApHVILTAra Xymaax Garooq sMeH SAIHIaH 30RO AIEAHRAC YYIIK MaTcpHilaar annaaTa
_ raiinarnanryil camxyyriin Tafsanryyasr Garrrx Gonowsrol Goaroxos safnuryl dyxan ri

GOPHITH TOOOPROTACOH JOTO0M XAHANTYYIEH TATAAPY XapHYIIArED XY IYIHA.
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“AMTYYJIC"XK
2024 onsr 12 ayraap capsin 31-Huit eapeep Tacantap 601rocon caHXyyrHHH MHIHHHE XyBbI

Canxyyruiin Taiinanx Yaupanara GosioH 3acarnax yIupAJarsiH XYJI3X  XapuyIyviara
(YPraJLRIdg)

CaHxyyraiiH TadmaHr OanTrIxad> yaupajiara KOMIAHWAH Vil axwinaraar Te0epuiiH
ganBapryd GoJoX 3CB3 Y axuiTaraar 30rcoox IOMyy TaTaH Oyynraxaap TOJOBIOCOH 3CBIN
WHIDX33C 0ep 00mUT COHroaT Oaiixryi Oalixaac Oycan TOXHMOJIONL CAHXYYTHHH TalaHryyznaa
rapraxjiaa yaapajara Tacpantryid Oaix 3apuMbIH Jaryy Yita axuiiaraaraa 30rcoatryi sByysax
KOMITAaHMHH 4YaaMKHAr YH21X, Gonomokroii Gon Tacpanrryii Oaiix s3apuumraii x0na000To#H
acyy/utyyabIr Toapyyax, Hartiaan 6on0x OypTronuitH TacpanTryi 6aix cyypHHr X3parnax yypar
XapHYLUIArbIC XYJI33HI.

KommnanuiiH 3acarmax 3pX M3008 OyXHHA 3TM2AYY[A Hb CaHXYYTHHH TailarHajbiH Yitn
SIBLIQ XSAHANT TABUX YYpl"Hﬁl" XYJI33HS.

CaHxyyruiiH TailJJaHruiiH ayauTaj AyAHTOPbIH XYJDIX XapHyLJiara

bBunuii 30puiro 6oJ caHXYYTWiH Taiiad He OyX3J1133 3aMiaH 3CB aJjaaHaac YYcCoH
matepuanaar Oypyy MIOPXHHIIIC aHTHA OCOX Tajaapx yl YHIICIATIH HOTOIr0O OJDK aBax,
OOPUIAH JTYTHINTHHT MIPPXUMAJICIH AYJUTOPBIH TalIaHT G3TrIX ABIAN IOM. XaMruiiH 60nOMIKUT
Garajraa KT Hb 93 TyBIIHIH Gatanraa 6onoBu AOYC-bIH naryy Xuii CyHUITICOH ay/IHT Hb
opuikH Gaiiraa Oypyy Tainardasn OypHiir yprabk HApYYJIHY mC3H OaTtairaa erexryi oM.

AQYC-piH [faryy XuiX ayIdThIH YeI OUA MIPIoKIHHAH YHIJIOMK, MOPIIKIUAH Y1 UTT3X
3apuUMBIT OAPUMTIAH AXWIIacaH. Bua MOH Japaax amnyyabIr XHHCOH!

v CauxyyruiiH TailnaHz 3ajMjiaH 3CB3JT alfaaHbl yIMaac CaHXYYIHWHH Ta#jaH Marepuaniar
Oypyy WIBPXMHIIIX SPCITHIAT TOAOPXOMDK YHAJICOH, THAMIP 3PCANL TOXHPOXYHLL
ay/lATHIH TOPUMBIT  BONOBCPYYIAH XIPOMIKYYNK, OOPCAMIH AYTHITHAHXIY YHI3CII
GOIOXYHI XAHTaATTall, TOXMPOMKTOH ayaMThiH GAapUMT HOTOJNTOOT OJUK aBCaH. 3@BX6H
HOT anmaaHaac Oyc yreoH XyiiBajncan yiln axuinaraa, Ouudr OGapHMT Xyypamuaap
YHAII3X, caHaaTaifraap OPXMLAYY7naX, Oypyy HWIDPXuiliox OGONOH AOTOON XAHANTHIT
opXurayymiax sty 6arrcan daix GomHo.

v/ AYIHTBIH 30XMCTOH TOPHMBIT OONOBCPYYJaXbiH TYJA KOMIAHWHH IOTOOM XAHAITHIH
TOITOJILOOHBI TA1AaP OHMITOAT OJK aBCAH, MXI33 JOTOOM XAHANTHIH YP AYHTIH Oaiiana
JYTHYJIT OTOX 30PHITOTYH.

v Kommanuiin awmriax Oaiiraa HarTaaH 6omox GypTraaviiH 0OANOr0, YIMPUATHIH XHHCOH
TOOI00JI0] BOJIOH TOAPYYJIrbIH 30XHCTOH GalibIr YHJICIH.

¥ Harrmas 6o10x Gyprruiis TacpamTryii 0aix cyypHiir yaupanara 30XHCTO’ X3pIridcoH
3C3X, MOH OJIK 4BCAH ayHTBIH 0apHMT HOTOJIrOOH L YHICIOH KoMIaHHHH Tacparrryi
yiin axkuiaraaraa YpraJpKIYY/IdH ABYYJax HalamMiki/l MOISTAIXYHIL SPIaNI3I3 YYCraXyHI
it sBaan GaitHa K Y3891 OWA CAHXYYTMIH TaHaHrMiH X0N00r10X TOAPYYATBIH XICIIT
aHxaapJiaa xaHayynax 601Ho.

v CanxyyrwiiH Tainanruits 6yTa11, aryyira, Tomaiyyara GooH TOApYYArsIr Oz OyXaia Hb
[llajrak caHXyyruiiH TalnaH Hb axui ryimms Oa yin ABAJBIC YHOH 36B XapyylcaH
ACAXUHT YHIJICOH.

v CaHXyyraiiH TaitnaHTaii Xon000TOH JYTHINT rapraxbiH Ty/x OHJI KOMITAHH/L XaMaapax ax
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“AUTYYJIC XK
2024 oner 12 myraap capsin 31-Huit enpeep racantap O0NrOCOH CAHXYYTHHH WUTHAH XyBbIL

axy#H HAMK O0MOH OM3HECHHH YW XHINaraaHel CAHXYYTHHH M3I3J371T3H X010600ToMH
XaHTaNTTal XIMIKIIHUAI TOXHPOMIKTOM ayJUThIH OAPHMT HOTOJITOO OJDK aBCaH.

bun 3acarmax ymMpanaratad  ayOMTBIH Lap XYp?d, Xyrauaa, Oycan XxamaapanTaii
acyyanyyaaac rajHa ayauraap HIDPCIH TOMOOXOH 4yxal acyyulyya OOJIOH ayIWThIH ABLAX
@KHUTIIArCcaH JOTOOL XSAHAJITHIH CyJl TATYYJbIH Talaap XapHilcaH.

MeH Ouz 3acariiax yIHpAIara ayIUTOPBIH Xapaar Oyc OakaseH Tanaap Xonbornox éc syhn
Imaap/uiaryyasir M3aaracod Oereen OupHuil xapaar Oyc Galipmann neneomk Oomoxy#i anvsaa
Xapuimaa xonb00, TYYHIIC COPrUMmdX apra X3MK3IHYYA OosioH Oycas acyyulblH Tajaap
SPUILCAH.

Xypyas mozmoomMMue, 30XUNYYANTMbIH WAAPOIAZLIN MATAAPX MAUNAH
bun 010H HEHTIA M3A33/19X Hb COPEr YP JaraBphil aBupax yypaac Xyyjb TOITOOMIKOOP
xopurinocoH Gaiinar acyynnaac 6ycal ayAWTHIH acyyUTYYABIT ay IMTOPBIH TalHIaH1aa XapyyJIcaH.
bun canxyyruiiH TalnaHrMdH ayqUTBID TYHUSTIOX ABLUIAA CAHXYYIHHH TallarHarrai
xonbooToiroop 3oxux Oaliryyiaraac rapracad XyyJib, AYPAM, JKYPMbIH JaraH MepPIOJTUHH
Tajaap TecT TYHUITraCoH Gereen MoHron YICHH Xyysib TOITOOMK, AYP3M, KYPMBIT MOPAOOTy#H
[IC3H YJI YHAICIDATIH HOTONT00 OUAPHA MIIITAIIIYH.

Taithanzuiin x3p32173

Duaxyy Taknanr Morron Yicen “Komnannin Tyxa Xyyab -uin 94-p 3y 3aacHsl jaryy
“AfTyync” XK-uiH XyBbliaa 933MIUMMYIUHH XOPITLUDHA 30pHYK OdITracoH. Bua sHIXYy
TaliMaHTHiiH aryyJrblH XYPI9HI €6p aJuBaa HAI' IypaBJard TajblH OMHO Xapuylyara XyJIooXryi
60JHO.

g < JAJTAHLDLT
3axupan, MMHB

COPIJIT 10 AYIUT XXK
MppraicsH HATTIaH 00M0rYKL

Mowron Yac, Ynaaubaarap XOT
Ornoo: 2025 onbl .Q.anpbm 07

2. KoMnaHWIH yiin axkmnnaraaHbl TanaH

34




XYBbLAA 333MWUUIYANUH
XYPJbIH X3N3/1LU3X ACYYAJ1bIH
MATEPUAN



X3X-bII 3APJIAH XYPANAYYNIAX TYXAU
TY3-UMH TOITOON

2.1.
2.2.

2.3

24.

2.5.

2.6.

27.
2.8.

1 tools

AWUTYYNC XYBbLIAAT KOMMAHWUIH
TeneeneH yaupaAX 3eBMeSfIMAH XYPIbIH TOITOON

2025 oHbl 3-p capblH 12-Hbl 8g6p Oyraap 25/003 YnaaH6aatap xoT

XyBbLiaa 333MIWUTYAUAH I3DKUT XYPIbIr
3apnaH xypanpayynax Tyxan

MoHron YncblH KomnaHwiiH Tyxaii xyynuiti 60-p ayinuiiH 60.1, 60.2, 64-p 3yinuiii 64.2,
65-p 3yinwuiiH 65.4, 71-p syiunuitH 71.1, 71.2, 71.3, 76-p 3yiinuiH 76.1.2, 76.1.3, KomnaHuiiH
AYpMUIAH 7 gyraap 3yinuitn 7.27, 7.31, “Aiityync XK-uith TeneeneH yaupaax 3eBnenuiiH yiin
axunnarasbl Xypam’-biH 8 ayraap 3yiinuitH 8.1, 8.2 6onox TeneeneH yaupaax sesnenuiiH 2025

OHbl 3-p CapblH 12-Hbl ©4PWIAH XyPIbIH LIMAABIPUIAT TYC TyC YHAICNAH TOMTOOX Hb:

1. “AaTtyync” XK-nitH XyBbLaa 333MLWNTYANAH 33MmKUT Xypnbir 2025 oHbl 4-p capbiH 25-Hbl
eapwnH Baacan rapart 10:00 uart Mowxron Ync, Cyxbaatap ayypar, 1-p xopoo,
FOHeckorniiH ryaamx-8, KoHTuHeHTan 3oumpa Oyypan, 2 pasxapTt Gaiipnax XyprbiH
TIHXVMMA 3apnaH Xypanayyncyrau.

2. XyBblLaa 333MLLNTYANIAH 33MKUT Xypraap Aapaax acyyanbir Xananuyyncyran. YyHA:

KomnanuiiH 2024 oHbl GU3HECHH YN axunnaraaHbl TannaHr TaHunuyynax;
KomnaHuiiH 2024 oHbl CaHXYYrWilH TalnaH, TYYHA XUATACAH xapaaT Byc ayanTbIH
BaviryynnarbiH AYrHIATUAT TaHUNLyynax;

KomnaHruiin 2024 oHbl yiAn axxunnaraaHbl 60N0H CaHXYYrUiiH TalnaHriiH Tanaapx
TeneeneH yanpaax 3eBrenuiiH rapracaH AyrHanTUAr xananuyaH 6arnax;
Komnanuiii 2024 oHbl Li9B3p aluraac HOrAOM awuvr Xxysaapunax Tyxan TeneeneH
yavpaax 3esnenuiiH LWNAAB3IPWIAT TaHWNLYyynax;

Komnanuiin TeneeneH yaupaax 3esnenuitH 2024 oHbl yiin axwunnaraaHsl Tannax
TaHunuyynax;

Komnanuind TeneeneH yaupaax 3€BNONUAH TUWYYHA HIP  A3BLUMMYAWNAT
TaHUILYYMX, COHroX;

KomnaHnwuiin TeneeneH yanpaax 3esnenuiid 2025 oHbl Teceuiir 6atnax;

KomMnaHuitH aypama HaM3nNT eepunent opyynax Tyxain.

3. XyBblLaa 333MWUIYANAH 33MKUT Xypans oponuox apx Byxuit xyBblLaa 333MLINTYAUIAH
HOpCUH >xarcaanTt raprax OyptronuiH eapunr 2025 oHbl 4-p capbliH 02-Hbl efpeep
TOortoocyram.
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4. XyBblLaa 3339MLUNMYANIAH 33IDKUT XypnbiH 3ap 6OMOH X3Nanuax acyypanTtan xondooTon
XyBblLiaa 333MLUNIYAUIAH TaHWUIILBAS 30XMX M3A33Nnan, 6apuMT GUUruitH xarcaant, 6ycan
xonborgox magaannuiir XascpanT 1-3ap Gatancyraii.

5. XyBbLaa 333MLUMMYANIAH 33IDKUT Xypriaap XananuaH LUMAABIPAaxX acyyanaap erex
caHanbIr caHanbliH Xyyacaap asax 6ereej caHanbiH XyyAacHbl aryynra GoroH 3arsapbir
XascpanT 2-oop 6aTtancyrai.

6. XyBbLaa 333MWMMYANIAH 33MKAT Xypans GUeunaH OponuoXryi Y caHanbiH Xyyacaap
AamxyynaH ypbAdunaH caHanaa MpYyncaH XyBbliaa 333MLUMMYANIAT Xypansi OponLCoHs
Toouox 6a caHanbIH Xyy/AChIr XYN33H aBax CyynuiH xyrauaa 2025 oHbl 4-p capbiH 23-Hbl
eapuinH 13:00 xypTtan Baiixaap Tortcyrai.

7. XyBbLaa 333MLUMIYANIAH 33MXKNT XypIibiH Aapraap TeneerneH yaupaax 3esnenuitH gapra
I"XatanGonaeir, ToonnorbiH KomuccbiH Aapraap X.YsHra /XYX-ulH MapraxunTaH/,
TOONNOTbIH ~ KOMUCCbIH  rUWYyHa3p  X.Aiimepert  /MapKeTUHTUAH — MIPraXunTaH/,
3.TamyynaH /CuctemMuitH HXeHep/ HapbIr Tyc TyC TOMUNCYrail.

8. Xypan 30xu1oH Bairyynax KoMUCChIr Japaax GypanaaxyyHTanraap Tomuncyrai. YyHa:

. Xypan 30xuoH Baiiryynax komucceliH gapra: O.2XKunkug /MBX-uitH meHexep/
eXypan 30xuoH Baiiryynax komuccblH ruwyya: F.AHxunxam /TY3-UiH HapiH GUdrniH
napral/, b.©Hepbaapax /Axnax Hartnax 6ogory/, C.HananHayn /Hartnad 6ogory/

9. OHAXYY TOrTOOMbIH WWAAB3IP, XyBbLi@a 333MLUUMYANIAH 33IDKUT XypribiH 3apbir C3X-Hooc
GatancaH “XyBbuaaT KOMNaHWAH XyprblH 3ap Xyprax >ypam’-blH Jaryy Xysblaa
333MLUAMYNA, ONOH HUWAT3A M3A33N3X, XoN0boraox tanyyaas Xypryynax axnbir TY3-niH
HapuiH BUurninH Aaprag A@apracyraﬁq‘

o

TVS-V[VIH OAPTA [ XATAHBOI]
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XYBbLIAA 333MWUNYANNH 33JDKUT
XYPJ1blH A43r

AlTyync XK-ulH TeneeneH youpoax 36eB/16/1UlH
2025 oHbl 3 dyraap capbiH 12-Hbl 60pulH
25/003 T0OT TOrTO0/IbIH XaBcpanT 1

XYBbLUAA 333MWUNMYAUNH 33JDKUT XYPIbIH A3r

Ypramxknax

No XeTen6ep Xapuyuary xyrauaa (MUHyT)

30XMOH banryynax KoMmce
1 XypnbIH npy, 6ypTrax 9:30 -10:00
ToonnorbiH KOMUCC

2 XypJbIH MpUUIAT M3A33/19X ToonnorbiH KOMUCC 10:00 -10:05

3 Xypnbir Hsax,uxypnaap X3ananuax acyyanyyn 60noH XypAbiH fapra 10:05 -10:10
XYPJbIH A3TMAT TaHWULYYNnax

4 AnTyync XK-unH 2024 oHbl YN axkxnnnaraaHbl FyiiLaTrox 3axMpan 1010 -10:25

TannaH TaHUILyynax

KoMnaHuiiH 2024 oHbl CaHXyyrmiH TamnaH, TYYHA
5 XWUMrAC3H XapaaT 6yc ayauTbiH 6arryynnarbiH CapanT gen ayaut XXK 10:25 -10:30
OVYTH3NTUIT TaHWULYYax

AnTtyync XK-uinH 2024 oHbl YN aXxunnaraasbl
6 60/10H CaHXYYIMIAH TanaHrMiiH Tanaap TY3-UiH
OVYTH3NTUNT TaHUALYyYnax

7 TY3-uitH 2024 oHbl YN aXKunnaraaHbl TannaH XypnblH gapra 10:30 -10:45
TaHunLyynax
8 Horpon awur xyBaapunax Tyxan WINABIPUNAT
TaHunuyynax
9 TY3-nnH FVILIJYVH,E!,‘ H3p O3BLWNTYANNH TY3-unH gapragax Hap 10:45 ~10:55
TaHWUALYYNrbIr XUAX [O3BLUYYN3X XOPOOHbI Aapra
10 TY3-uitH 2025 oHbl TOCBUINT TaHUALYyYnax
n KoMnaHWMH AypaMf 0pOX 66pUnenTumnr XypAbiH Aapra 10:55 —11:25
TaHunuyynax
12 AcyynT, xapuynTt
13 CaHan xypaant ToonnorbiH KOMUCC 11:25 -11:40
14 XypnblH 3aBcapnara, caHana TO0N0X 30xuoH bairyynax kommcc, 11:40 -12:00
ToonnorbiH KOMUCC
15 CaHan xypaanTblH OYHI TaHUAUyynax ToonnorbiH KOMUCC 12:00 -12:05
16 Xypnaac rapax Tortoonbir TaHuALyynax
P P Hyy XypnblH gapra 12:05 -12:10
17 Xypnbir xaax

XypIbIH ypramkinax xyrayaa: 2 yar 15 MUuHyT
Xypan ypramknax yar: 10:00-12:15
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AdTtyync XK-ulH TeneeneH youpdax 3es16/1ulH
2025 oHbl 3 dyraap capbiH 12-Hbl 60pulH
25/003 TooT TOrTO0/16IH XaBCPanT 1

“AUTYYNC"” XK-UWAH XYBbLIAA 333MLUUTYOUNH 33JDKUT XYPIbIH 3AP

“AnTyync” XK-uiiH (Laawma “KoMnaHn" rax)-uiiH XyBblLiaa 333MWMUIYANAH 93/MKUT Xypan (Laawma “3amkuT xypan”
rax) Hb 2025 oHbl 4 ayraap capbiH 25-Hbl egpuiiH 10 uar 00 MuHyTag MoHron ync, YnaaH6aaTtap XoT, FOHeCKorminH
rynamx-8, KoHTuHeHTan soump 6yynan, 2 paBxapT 6arpnax XypsblH TOHXMMA XypannaHa.

Ja/MKAUT Xypriaap Xananuax acyyaan:

6.
7.

KoMnaHuiH 2024 oHbl BU3HECUIH YA aXKMnaraaHbl TalaHr TaHULYyynax;

KoMnaHuiH 2024 oHbl CaHXYYrWIAH TalnaH, TYYHA XMAMAC3H XapaaT 6yc ayauTbiH 6anryynnarbiH oyrHaATUIATD
TaHunuyynax;

KoMnaHuiH 2024 oHbl YWn axunnaraaHbl 60S/I0H CaHXYYrMAH TalnaHrMMH Tanaapx TeneeneH yamppax
36BN6NNINH rapracaH OyrHaNTUIT XaNanu3H 6aTnax;

KoMnaHuiH 2024 oHbl aliraac HOraoa awWwur XyBaapuaax Tanaapx TeneeneH yampnax 3eBnenniH WNNAB3IPUNAT
TaHunuyynax;

KoMnaHuiH TeneeneH yampaax 3eBAeaviiH rmwyyHn H3p A3BLMMYANNAT TAaHULY YK, COHIOX;
KoMnaHuiiH TeneeneH yampaax 3eBnenminH 2025 oHbl YN aXkunnaraaHol ToCBUIN 6aTnax.

KoMnaHumMH oypaMa eepunenT opyynax Tyxam.

XyBblLlaa 933MLUNIMYAMIAH 33/MKUT Xypana OpOoJSILOX 3PXTIN XyBblL@a 333MWMIYAMMH HIPCWUMH XKarcaanT raprax
6ypTranuiiH egep Hb 2025 oHbl 4 Ayraap capbiH 02-Hbl egep ("BypTranuiiH egep”) 6anHa.

CaHanblH Xyyacaap caHanaa erex XyBbLaa 333Mwmnr4amninH CaHanbiH XyyACbIr XY/133H aBax CyY/IMNH xyrauaa 2025 oHbl
4 nyraap capblH 22-Hbl egpuiiH 13 uar 00 MUHYT 6aliHa.

J3/HKUT XypAbiH Tanaap A3Nr3pPaHrym M3a3aIMNr KOMNaHUMH 6anpaHg, 60/10H Xypan 30XMOH 6arryynax KOMUCCbIH
Lapaax xasraap xonb0rgoH aBHa yy.

Axkmnnax uarumH xysaapb: AXblH egpyyaaa 10:00-16:00 uarniiH XoopoHA

KoMnaHuiH xasar: YnaaH6aaTtap xoT, CyxbaaTap ayypar, 1-p xopoo, Onumn-16, PexxeHcu peanaeHc, 201 TooT

N-manmn: secretary@itools.mn

YTac: 75755585, 99059722
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AdTtyync XK-ulH TeneeneH youpdax 3e816/1ulH

2025 oHbl 3 dyraap capbiH 12-Hbl 60pulH

25/003 TooT TOrTO0/16IH XaBCPanT 1
“AUTYYJNIC” XK-UWNH XYBbLIAA 333ML|.|MI"-IJ1M['1H TAHUNLAX BOJ1IOX BUYUT
BAPUMTbIH XXAFCAANT, TYYHT3U TAHUNUAX BOJIOX TA3AP, XYTALAA

XyBbL,@a 333MLMIMYANNH 33/HKUT Xypang OposLox XyBbLaa 333Mwmrumng Hb 2025 oHbl 3-p capblH 24-Hbl 64p66C 3XN3H
AirTyync XK-uitH anbaH écHbl https://itools.mn/ uaxum xyynac acxyn axnbiH eapyyaas 10:00-16:00 LaruniiH XoopoHS,
"AnTyync” XK-uiH 6anpang XypanuaH up>x Aop aypacaH ouuunr bapuMmTTan TaHunuax 60Ho. YyHA:

XyBbL,aa 333MWUMMAUAH 93/DKUT Xypan 3apfaH xypanayynax Tyxan TY3-uiiH XypblH TOrToon
XyBbL,aa 333MWUMYANAH 33/DKUT XYP/ibiH TOO/I0TbIH KOMUCCbIH Byp3anaaxyyH

XyBblL,aa 333MWUMYANIAH 33/DKUT XYPbliH A3r

AnTyync XK-uiH 2024 oHbl yin axkunnaraaHbl 60/10H caHXyYrMiH TanaH

KoMnaHuiMH 2024 oHbl CaHXYYTIMMH TannaH, TYYHO XMArACaH XapaaT 6yc ayauTbiH 6airyynnarbiH OyrHanT

e N

KoMnaHuiH 2024 oHbl YN axxunnaraaHbl 60J10H CaHXYYTMAH TalnaHrMnH Tanaapx TeneeneH yanpaax 3eBenuiiH
rapracaH oyrHant

7. TeneeneH yaonpaax 3esnenninid 2025 oHbl 2 ayraap capbiH 06-Hbl eapuiiH XypnbiH 25/001 TooT “Horgon awur
XyBaapunax Tyxamn” Tortoon

TeneeneH yompaax 3eBnenuitH 2025 oHbl 3apasibiH TOCBUNMH TeCe
9. KoMnaHWIMH oypama eepunent opyynax Tyxamn
10. XyBblL,aa 333MWUMYANAH 33/MKUT Xypraac rapax TOrToosblH Tecnyya
1. TeneeneH youpaax 3eBNenviiH rMILYYHA H3P A3BLIMIYMA, TOAM33PUIH TaHULYyYra
12. CaHanblH xyygac
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KOMNAHWUWNH 2024 OHbI ALUTAAC HOrA0J1 ALLUT
XYBAAPUJTIAX TYXAU TOITOOJT

1 tools

ARTYYNC XYBBLAAT KOMMAHWAH
TenaaneH YouPOAX 38BNanNMAH XYPNLIH TOFTOON

2025 oxi 02-p capei 0B-Hel anep Dyraap ,Eg{,‘ﬁlﬂf YnaanBaatap xot

Horgon awwr xysaapunax Tyxai
MoHron ¥nceiH Komnadvwis Tyxai xyynuid 46-p ayitnuiin 46.1.1, 46.1.2, T8-p ayidnuin
76.1.12, KoMnanniax aypmuin 7 gyraap ayaneie 7.27, 7.31, "Adimyyne XK-win TeneeneH youpoax
ABENENWAH VAN AxMnnaraHh wypau s A ayraap apanear 8.1, 8.2 Bonou Tensened youpaax

ssanendiii 2025 oWk 2-p capwiH 06-Hel @ApWAH XyPRbIH WWAB3PWIAT TYC TYC YHASCNSH
TOIMMOOX He:

1. Komnauwin 2024 okl WMNWAH SUCMIAH LU383D alwrviy 26.65 xyes Gyoy 120,582,434.00
TEIPEMMAT XYBLUEA 333MILIMMO30 HOMOO0N AWK DonNroH xyBaapyunaxaap LWHHAB3IPA3CYran,

2. HWAT xXyBbLEa 333MWWMNAWAH Hark xKyBslaang Tyc Gyp 3.5 Terpeniii Horgon awrmar
MBHMeH xanD3apaap XyBaapunK, XonBorgox Xyyns TOTOOMKHMAH Aaryy xyee xyHuA Bono
& BXYAH HIMHWAH OpNOTkIH anBad TAaTEapeIr CyyTraH TooWoH, “YHAT UAaCHH TEBNBPCEH
xagranamsmin Tea” TEXXK-aap gammyynad 2025 ouel 4 Ayraap capsiH 30-He 80sp
XYBbUEE 333MWNMMONAH QaHCcaHg Saipuwyyncyrai.

3. Horoon awwr asax SpATHA XYBLUEE 3EIMWWMMOWAH HIPCWAH WAErCaanT raprax anpuir
XYBblUAd IEZIMINMYOWAH 33NHMMT XyYPang oponuox 3pxTad xXyBBUEA 3IZ3IMLLIMMMYOWAH
HapcHiH warcaanT reprax GypTranuiH egpsep TorToocyran,

4. Horpon awAr xyeaapunax WWADESpNMEr XyBbUAa S33MILMMOWRH 2anMuT  xypang
TaHWUNLYYNCYrEA.

5. WwiAneapTai xonBooToA M3O3aNMKMAT XyyNs, TOITOOMMM 333acaH xyrauaadn xonborgox
Gadryynnara BonoH HWATIO MAO3FNXXHAT TY3-HAH HapriiH BU4riiH daprag Qaanracyras.

E. Horgon awwr xyBagpunax amner 30xXvoH Dadryynaxer MyAuamrsx saxwpann yypsr
Gonrocyrai. " ey

TY3-WAH JAPTA r XATAHEON]
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YWUN AXXUNNATFAAHDbI BOJIOH CAHXYYITMUH YP
aYHA XUNAC3H TY3-UWH OAYTHIANT

AUTYYJIC XK-UNH 2024 OHbl YW AXXUNNATAAHDI BOJTIOH CAHXYYTMH TAUNTAHTMNH
TYXAWN TONeeneH yaurPaAX 3eBN6JIMMH AYTHANT

MoHron yncbiH KoMnaHWmMH Tyxan xyynuiH 76 pyraap 3ynnuiH 76111 0ax xacarT 3aacHbl garyy Antyync XK-uiH
TeneeneH yaupaax 3esneneec AnTyync XK-uimH 2024 oHbl YN axkunnaraa 6010H CaHXyYrMiiH TannaHTan TaHUIUax,
Japaax oyrHanTuir rapras.

AnTtyync XK Hb 2022 0HOOC 3X/3H YW aXknnnaraaHgaa o010H YACbIH H3rAC3H MEHEXXMEHTUNH TOrTO/LL0O0r H3BTPYYIIXK,
YaHapblH MeHeXMeHTUMH 1S09001:2015, MapaannuinH atoynryi 6amaneiH 1ISO 27001:2013 cTtaHmapTyyObir MepaeH
aXKUNaXK XaBLUCIHI3P AaTa TeBUMH YN axXunnaraaHbl HanaBapTan, TacpanTryn 6ananbir 6010H M3A33NIUIAH aloynrym
6ananbir 100% xaHraH axkunnax 6arnHa.

2024 oHp faTa TeBUIH X3MXX33HA CY/HKISHWUA LIMHA3 30XMOH Ganryynantbir XWX, HeeL, aata TeBunr Ganryymx
6M3HECUINH TacpanTry 6argan 6010H raMLrMinH YeUiH 3pCO3NA Xapuy apra XaMa3 aBax TesIeBereer XapankyynaH
AXUNNAXK 9X3NIC3H Hb CailwaanTai. YYHUN 33parLaa 3ax 393/, xapuiauaryfan HaH uyxsaap Wwaapaaraax 6yin MapraxximinH
CUCTEM aAMUHUCTPATOPbIH YANUMAF33 600X “TEXHUKUIAH A3MXKAIMMAH YANUUATaa"-I 3H3 OHA HIBTPYY/K, Llaxum
XOMKWU, NHHOBAL, Xapunuaa Xon600Hbl saMHaac “MafaannuinH aoynyin 6ananbiH ayanT” XMnx 3eBLUSBPSIMIAT aBCHaap
xapunuarynag 3esneree, CypranT, HOMINT YUIUMATraa XYPrax, yaiMaap Ha3MaAT opsioro 010X 6010MXKXUAT Bypayynkas.

TeneeneH yomppax 3eBnenuiiH 3yraac 2024 oHpA aHX ydaa KOMMaHWWH CaHXYYIMAH yp OYH, L3B3p awraac Hark
XyBbL@aHg, 3 Terpereep ToouoH, HUNT 103.4 cas TerperninH HOOrAoN aWrnnr XyBbL,@aa 333MWNIrYa34 Tapaax Wninasap
rapracaH. 2025 oHg AnTyync XK Hb HUIMT 4,453.3 cas TerpervinH 60payynanTbiH OPAOrbIr LyriyyncaH Hb BMHEX OHOOC
524.2 cas Terpereep 6yty 13.3%-aap ecu, U3B3p aWrmmH xamxaa 452.4 cas Terpert xypy 6usHec TeneBnereeHeec
47.5%-aap naBx 6b1enaH, XxyBbLiaa 333MWINIYA3A, HOOT A0 alnr Tapaax 60IOMXUIT AaxunH BypayymKas.

KoMnaHWMH caHxyyruiiH TannaHa “Capant gen ayamt” XXK Hb 5 paxb XXMUNgss XeHANeHrUrH ayauTbir XMACIH 6a
ATyync XK-miH caHxyyruiH TanunaHryyg Hb 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HuUlM egpuiiH 6angnaapx CaHxyyrniH
TannaHryyn Hb Xon6orgox ctaHgapT, 3aaBap XXyPMblIH faryy YH3H 36B MN3PXUMNAIACIH X3M33H AYrHICc3H banHa.

Mg AnTtyync XK-uinH 2024 oHbl YXUAWAH YN axXxunnaraa 6010H CaHXYYrMMH TaiiaHr “XaHranTran” XxaMasH AyrHaX
6anHa.

ANTYYNC XK-UNH TeNeeneH YyaurPaoAXx 3esnen
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TeJZ166J16H YAUPLOAX 36BNIONTMAH TAHUJILLYYIITA

TY3-UNH OAPTA
> T.XataH60s0

- CaHXxyyruimH yaupanara, apx symny
- An Cu Tv rpynn XK-niH MyruaTrax 3axmpan

TY3-UNH XAPAAT BYC M'MLUYYH:
> [.rautysa

- BuW3HecwnH yampanarbiH LOKTOPaHT

- B0onoBCPONbIH YHINTa3HUIM TEOBUMH 3axmpan

- AyauT, M3O33/1/IMNH alynryi 6anabiH XOpoOoHbl fapra

- BuM3Hec xenkJIMNH Xopoo 60510H Hap A3BLUYYI3X XOPOOHbI MULLYYH

> H.)KaBxnaH

- TepuiH yanpanarsiH MarucTp

Moryn KoHcanTuHr cepBuc XXK-uiH MNynuaTtrax saxmpan

Hap aaBLUYYN3X XOPOOHbI fapra

LlanuH ypaMuuyynnbiH Xopoo 60/10H BU3HEC X8rKININH XOPOOHbI FULLYYH

> 3.CapaHyumar
- 3JpX 3yWNH yxaaHbl MarucTp
- TecTta nandcTanmn XXK-ninH MNynuaTrax saxmpan
- UanuH ypamwyynnblH XOpooHbl fapra

- AyauT, M3433/1/IMH aloynryn 6ananbiH Xopoo 6010H BrUsHec xernknuiiH
XOPOOHbI FULYYH

TY3-UWH EPOAUAH TMULLYYH:

> A.Barramup
- TexXHUKMUIMH yXaaHbl 4OKTOPaHT
- A1 Cu Ty rpynn XK-uiH yycraH 6arryynard, TY3-UinH ruwyyH
- BUW3Hec XerkmnimH XOpOOoHbI FMMLLYYH
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> J1. Bon6asp
- CaHXyYrumH MEHEeXXMeHT
- An Cu Tu rpynn XK, XepeHre opyynanTbiH ra3pbiH 3axmpan
- Hap paBLyynax xopoo 60510H LlanuH ypamilyynibiH XOPOOHbI FULLYYH

> 3. Tep6ono

- CaHXYYIr1iiH MeHeXXMeHT MarucTp

- CtaHpapT uHBecTMeHT YLK XXK MNynuaTrax 3axmpan e
o - . o
- BW3Hec xerkIMMH XOPOOoHbI Aapra

i)

> J1. BYyHYUHCYpP3H
- HartnaH 6ogory
- A1 Cu Tu rpynn XK-uinH CaHxyy XapuyLcaH 3axupan

- AyauT, M3A33//IMIH aloynryn 6anasibiH XOPOOHbI FULLYYH

> Y. MeHx>xapran
- BusHecwiiH yanpanarbiH MarnucTp
- Antyync XK-uinH INynuaTrax saxupan

TY3-UMH HAPUMH BUMTUAH OAPTA:

> TSAHXXuHAXaM

- HuiTWIH yampaonara MarucTp, apX 3ymny
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TY3-UMH 2024 OHbl YU AXXUNNATAAHDbI TAUNTAH

2024 onp Antyync XK-uiiH TY3 Hb KOMMNaHUIH caliH 3acarnasbir XaparkyyiaxX 30puaroop, Xyynbg 3aacHbl aaryy TY3-
WIH 03praaax AyauT, MaaaannuitH aoynryii 6aianbiH xopoo, LlanuH ypamuwyynnbiH xopoo, Hap a3BLlyynax xopoo,
60/10H BU3HeC XeNKAUMH XOP0oo-T HalryynaH aMyxunTtran axunnanaa.

.

TY3 Hb KOMMNaHWMH cTpaTery TeneBneree, CaHxYYrMmH TannaH, XyHUA HeeuMnH 604Nnoro 3spar yyxan acyyanbir
WMNaBapnaxan MNynuaTrax yampanarbiH 6art AaMXIar y3yynaH akunnacaH 6ereen 2024 oHp youpanarbiH 6artam
XaMTpaH KOMMaHW eCceX, TOrTBOPTOM YNNI aKuinaraar XapanKyynaxXuUiH Tenee 0foH UyXan anxMyynbir aMXunTTan
XMMNaa. KoMnaHWMH 3acarnasnblH TOrTBOPTOM 6ananbIr XaHraxX, 6U3HeCUiMH 6010MXKYYObIr HOIMArAYyYN3X, OPrexyynax
CTpaTernmH 30pPUNTYYAbIT X3P3INKYYISXUAT 30PUH aXkuiiacaH.

2. XopooObiH yln a)xunnaraa

> AyAUTbIH XOPOO

AyaUTbIH XOPOO Hb KOMMaHWMH CaHXYYrMIH TalnaHr XaHaX, XeHOJIeHrMAH ayauTbiH 6Gairyynnarbir COHrox,
CaHXYYTUMH YIAN aXkunnaraar OyrHax yin axkunnaraa asyyncaH. 2024 oHbl XeHANOHTMIH ayauTbiH 6airyynnara
COHIOX, CaHXYYrMIH TalnaHr XaHax, Yl axxunnaraaHbl yp AYHT OYTHIX YA aykunnaraaHyyabir Xoi160raox Xyysb
YKYPMbIH flaryy 30XMoH 6airyynx, WwaapanaraTtam anxMyyabir aMXunTTan XaparkyyCaH.

> Hap n3BLyynax xopoo

Hap O3BWyynax xopoo Hb TY3-UMH FUWYYOUNAT COHIOH LWanrapyynax, WWH3 FTUWYYOUAT H3P O9BLIYYASX VA
akunnaraar 30XvMoH 6airyyncan. Tyc Xopoo Hb TY3-UIH WKH3 BypanaaxyyHTar xonboraox 6yx ymnn axunnaraar
TOAOPXOMI0X00C rafHa, rMwyyAauiH ONIOH yNcbiH 60M0H YHASCHWI TypLuiara, yp YaaBapbir XxapransaH y33X Hap
O3BLUMIYONNAT WanrapyynicaH.

> LlanuH ypaMiyynnbiH Xopoo

LlanuH ypaMuuyynnbiH Xopoo Hb TY3-UIH MULLYYAWNRH LanuH, ypamLyyniabiH 604100, 'YL TraX 3aXMpSblH rap33HNM
HeXLeN 33par acyyanyynan aHxaapan XxaHayymk axxunnacaH. 2024 oHA 9H3 XOP0O0 Hb MYMLU3TIaxX 3axXMpbiH LanuH,
ypaMLuyynan, TYYHUN rapa3HUA HEXUAWIT WNHIUMMK, TY3-UAH rvwyyauiiH xenc 6000H ypamLwyynnbir wWypapra,
TSHLB3PTIN TOFTOOX YNINBNA aMXUNTTaM aXxunnacaH.

> Bu3Hec XerKIUiH X0poo

BuaHec Xerk/IMNMH XO0p00 Hb KOMMaHWMH BU3Hec TeneBneree 6010BCpyynax 60M10H KOMMNAHUMH BYT33raAaxyyH,
YANUUATI3HWIA YHI, 60pNyynanT cTpaTern TenesnenT A33p MyNMuaTrax yampanaroiH 6arT 3eBneree erd, AaMxIar
Y3YYN3H axkunnacaH.
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3. TY3-ulH yun axxunnaraa

TY3 Hb KOMMNAHMNH BU3HECUINH CTpaTerun, apCaNUNH yanmpanara, CaHXyyrmmH XsHanT, TannarHan, XyH1Min HeeuMnH
604710r0 60/I0H LanuH ypaMLLyynsblH acyyaayyabir yampang xaMruiiH 6arafaa Har ygaa XypangayymK Xananuasr.
TannaHT xyrauaana TY3 Hb KOMMAHWMH CTPaTErMnH 30PUATHIM WNHAUYWUIXK, BU3HEC TeNneBnereer JaxuH XsHax,
MYMU3Trax 3axumpnblH YYPar YArN3NYYAUAT TOOOPXOMNCOH. MeH TY3 Hb XeHANeHIrMMH ayauTbliH Gauryynnarbir
COHIOH LWanrapyynax, HoOrgos awmur XxyBaapuiax Tyxan acyyanyynbir Xanaiuax WMnaBapiacaH.

TY3-UiH yinn axxunnaraa Hb KOMNaHWIH TOrTBOPTOM bananbir 6aTanraaxyynax, 6GU3HECUNH XePeHre opyynanTbir
HAM3rayynax, ynaMaap KOMMaHWMH epcenpex YagBapbir camkpyyiaxag YNrnacaH.

4. XypsnyyobiH TOBY M3033/13/1

2024 oHA TY3 HUIT 7 yaaa 33/mMKUT 60J10H 33/KUT BYC Xypan 30XMOoH bairyyncaH. 9Ha xyrauaang HMMT 20 Tortoon
rapracaH 6ereep yyHa:

< TY3-uiH paprbir TOMUIOX
< TY3-WUIH 03praaax Xopooabir 6anryynax
< XeHANeHruiH ayauTbiH 6anryynnareir COHrOH Wwanrapyynax
< Horpon awwur xyBaapunax Tyxal WWAB3P raprax
< XyBbLiaa 933MLWMNMYAUIAH 93/MKUT XYPAblr 3apniax
< ToonnorbiH KOMUCC banryynax
< XKypam 6aTnax 33par acyyanyyabir WWWAOBIPNSCIH.
5. XyBbLaa 333MWwuUrdyouliH Xyp/biH yUsa 180an

2024 oHbl 4-p capblH 19-HMIM eaep XyBbL,aa 333MLWNTYANAH 33/IHXKUT XYPIbIr aMKXUATTaN 30XUOH BaNryymx, XXUAUIAH
aXKJblH TalnaH 60510H BU3HECUINH CTpaTerninH TeneBnereer TaHWALYyYyNAcaH. XypsblH ye3ap KOMAaHUNH FYAL3Tran,
aMXUNT, Tynrapy 6y copunTyyn 60/710H MP33AYMH CTpaTErnMinH TeNeBNEreeHnn Tanaap A3Nr3paHrym Maaaanan
ery, XyBbLIaa 933MWMNIYANIMH caHan 60aMbIr COHCCOH.

Xyp/blH yeap KOMMaHWUMH MP33nyna XUNX FOJT apra XaM»a3 O0SIOH XepeHre opyynanTt, GU3HECUMH XerKIUNH
TeneBnereer A3MXUrYauiiH caHang TynryypnaH xaMTpaH aXxunnax WWH3 rapuyynaa TOA0PX0MICOH.

TY3-UIMH HApPUIH BUYTMIAH gapra Hb TY3-UINH 93/1XKUT 60S1I0H 39/KUT Byc Xypnyya, TY3-UNH 02aprafax XopooablH
Xypfyynaac ragHa X33X-unr 30X1MoH banryynax axkbir xapuyuaH, TY3-eec rapcaH Tortoos TaMAIrNaINNT XeTNexX,
xagranax, MXB 6onoH C3X-HA x0n60rgox 6Uunr 6apuMTBIF XYPryyaax Unr yypras 6MenyynaH axusnnacaH.
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AUTYYJIC XYBbLUAAT KOMNAHUNH TOJ160J16H
YOUPOAX 36BJ1I6JIMAH 2025 OHbl YT
AXXUNNATAAHbI TOCBUMH CAHAT

No Ynn axkmnnaraa XwunuiiH 3appan, ¥

1 TY3-urH Xypan TYYHT3M Xon60raox yimn axxunnaraaHbl 3apgan 1,000,000%

2 TY3-WIH rvwyyaounH uanuH, ypamuyynan 41,300,000%

3 TY3-WUiH HapWIMH BUUTMIAH JaprbiH LanuH, ypaMiyynan 13,500,000%F

4  bycap 3appan 1.000,000F
HUMT AYH 56,800,000F
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AUTYYJIC XYBbLUAAT KOMNAHUNH TOJ160J16H
yanPOAX 36BNOJIMAH EPOVUMH TMILYYH
H3P O03BLWUNIYUNAH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M30233131

3usr /3x/-uliH Hap: FaHuTynra

BepuliH Hap: XaTaH6onp,
TepceH oH: 1986
TepceH rasap: XeBcren anmar

Xoép. bonoBcponbIH TAnaapx M3033131

AnccaH TercceH

No TercceH cypryyib XaaHa orHOO OrHOO 333MLUC3H M3PraXkun
1  MYUC-X3C YnaaHb6aaTtap 2015 2018 3px 3yny

2 WYTUC-KTMC YnaaHb6aaTtap 2003 2007 CaHxyy yaupanara

3 Xescren, TapuanaH 10-H >xun Xescren, TapunaH cyM 1994 2003 BypaH ayHA

Fypas: A>xun apxnanTuliH Tanaapx M3033131

No AxkunnacaH 6anryynnarbiH H3p An6aH Tywaan AdkunnnacaH xyrauaa
1 An Cw Turpynn XK MynuaTtrax saxupan 2020 oHoOC xoML

2 CranpapT kanutan XXK Oap 3axmpan 2012 - 2020

3 Xepa xonamHr XXK CypanraaHbl axnax axmnraH 2009-2012

4 NandTamm nueectMeHT YLIK XXK Bpokep, annnep 2007-2008
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AUTYYJIC XYBbLUAAT KOMNAHUNH TOJ160J16H
yanPOAX 36BNOJIMAH EPOVUMH TMILYYH
H3P O03BLWUNIYUNAH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M30233131

3uar /3x/-utiH Hap: Apmn6uw

BepuliH Hap: baTtTtamup
TepceH oH: 1982
TepceH rasap: YnaaH6aaTap xoT

Xoép. bonoBcpobIH TANAAPX M3033/13J1

AnccaH TercceH

No TercceH cypryynb XaaHa orHOO OrHOO 333MLIC3H M3PraXkun
1 WYTUC YnaaHb6aaTtap 2018 - [oKTopaHT
2 LYTUC- KTMC Ynaan6aatap 2016 2018 |SXHMKMAHyxaakbl
MarmcTp
3  WYTUC-KTMC YnaaHb6aaTtap 1998 2003 MporpaM xaHram>x
4 ©CBBPUINH 30XMOH BYT33aryaniiH Ynaan6aaTap 1995 1998 BypaH ayHA
TeB Cypryy’sb 6onoBcpon
TypaBs: A>xun 3pxnanTuliH Tanaapx M30333
No AxkunnacaH 6ainryynnarbiH H3p An6aH Tywaan AXkunnacaH xyrauaa
1 A Cu Tn rpynn XK TY3-UIH rnwyyH 2021 oHooC
2 A Cwu Tnpynn XK TexHonorm xapuyLcaH saxuparn 2017-2021
3 AnCwu Tulpynn XK MyrMuaTrax 3aaxmpan 2013-2017
4 Antyync XXK MynuaTrax saxmpan 201-2014
5 HWArMuinH xaMraanan xefesIMepuinH 1aM [3nx1AH BarKHbI TECTMAH AOTOOAbIH 2011-2012
36BN6OX
6 YHO3CHWUIM X8NKUI WWMHITI3NNAH XOPOO [lanxuiH 6aHKHb! TOCAMIAH N0TOOMLIH 2009-20M1
36BN16X
7 3pUMM XYYHUN gncneT4epunH MporpamucT 2002-2009

YHA3CHWI TeB
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AUTYYJIC XYBbLUAAT KOMNAHUNH TOJ160J16H
yanPOAX 36BNOJIMAH EPOVUMH TMILYYH
H3P O03BLWUNIYUNAH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M30233131

BepuliH Hap:

TepceH oH: 1986

TepceH rasap:

Xoép. bonoBcpobIH TANAAPX M3033/13J1

3uar /3x/-uliH Hap: NMypascypaH
Oanrapmaa

YnaaH6aaTap xoT

AnccaH TercceH
No TercceH cypryyinb XaaHa 333MLUC3H M3PraXkun
OrHOO OrHoO
1 WYTUC-KTMC Ynaan6aatap 2008 2010  CarxyyrvaH
yovpgnara MarmcTp
2 LYTUC-KTMC YnaaH6aatap 2004 2008 Carxvyriik
yovpgnara
BypaH ayHA
3 97- HA CYpryynb YnaaHb6aaTta 1994 2004
p AyHA cypryy. p 6onoscpon

Fypas: Axxun apxnaaTuliH Tanaapx M303313J1

No AxxunnacaH 6airyynnarbiH H3p

Anb6aH Tywaan AXXunnacaH xyrauaa

1 A Cu Turpynn XK

2 XbtoHpar moTtopc MoHron XXK

LWYTUC-KTMC

NandTamm MHBaCcTMeHT XXK

CTpaTern, XepeHre opyynanTbiH ra3pbiH

2025 oHooc
3axupan
CaHxyyrmiH axnax MeHexkep 2010 - 2024
2paaT 6arw/Mukpo, Makpo 3aMIH 3acar,

2009 - 2010

BusHecunH cTaTUCTUK, CaHXyyrmimiH
MEHEXMEHT

HarTnan 6onoru 2008.01- 2008.07
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AUTYYJIC XYBbLUAAT KOMNAHUNH TOJ160J16H
yanPOAX 36BNOJIMAH EPOVUMH TMILYYH
H3P O03BLWUNIYUNAH HAMTAP

<
'__ _“ Har. XyBuliH M3033n3n
L -~

3uar /3x/-uliH Hap: 3opurtbaaTap
BepuliH Hap: Tep6onp

‘ , . TOpceoH oH: 1995
1 TepceH rasap: ApxaHram anmar

Xoép. bonoBcponbIH TAnaapx M3033131

AnccaH TercceH

No TercceH cypryyib XaaHa orHOO OrHOO 333MLUC3H M3PraXkun
1 UJYTVIC: BbusHecunnH axncaH YnaaH6aatap 2021 2022 CaHxyyrumH
TYBLUHWIA CYpPryynb MEHEXMEHT MarncTp
2 MYWUC- Bu3HecuinH cypryynb YnaaHb6aaTtap 2013 2017 BuaHecuitH yanpanara
ApxaHran auMrumH TamMmp cyMbiH VXTaMUp 2003 2013 BypaH ayHA
6YP3H AyHA CYpryysb
TypaBs: A>xun apxnanTuliH Tanaapx M30333s
No AxxunnacaH 6airyynnarbiH H3p Anb6aH Tywaan AXXunnacaH xyrauaa
1 CtaHpgapT nHBecTMeHT YLK XXK MynuaTrax saxmpan 2020 oHoocC
2 Mepekc XK TY3-WIAH rmwyyH 2022 oHoOC

3. XyBblLiaa 333MLWNIYANIAH XYPIbIH XaN3U3X acyyasibiH MaTepuan



AUTYYJIC XYBbLUAAT KOMNAHUNH TOJ160J16H
yanPOAX 36BNOJIMAH EPOVUMH TMILYYH
H3P O03BLWUNIYUNAH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M30233131

3uar /3x/-utiH Hap: BawuaHn

BepuliH Hap: CapHanuauar
TepceH oH: 1979
TepceH rasap: YnaaH6aaTap xoT

Xoép. bonoBcponbIH TAnaapx M3033131

AnccaH TercceH

No TercceH cypryyib XaaHa orHOO OrHOO 333MLUC3H M3PraXkun
1 CaHxyy 3aninH 3acruiH Ux Ynaar6aaTap 2001 2003 BusHecniH
cypryynb yampanarbiH MarmcTp
2 CaHxyy 3amnnrH 3acrnmH Ux YnaaHGaaTap 1997 2001 JOMnH 3acary -
cypryynb HarTnan 6opory
3 5-p AyHA cypryynb YnaaHb6aaTtap 1987 1997 BbypaH ayHAa

TypaBs: A>xun apxnanTuliH Tanaapx M3033137

No AxkunnacaH 6airyynnarbiH H3p An6aH Tywaan AXkunnacaH xyrauaa
1 AnCu Turpynn XK CaHxXyyrnmH raspbiH 3axmpan 2024.09 capaac

2 ToBb Kawemnp BBECB XXK CaHxyy yavpanarsiH anbaHbl gapra 2024.08-2024.09
3 Tyc ®uHTek BBCBE XXK CaHXyYyrnmmH MeHexep 2024.03-2024.08
4 MoBukom Kopriopaiy XXK Axnax HArTnaH, Axnax agunH 3acaru, 2005-2023

Axnax caHXyyrumH WnHx33u, Team leader
5 HoMmaac Typc 3kcneamwH XXK Hartnan 6opgory 2004-2005
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AUTYYJIC XYBbLUAAT KOMNAHUNH TOJ160J16H

yanPOAX 36BNOJIMAH EPOVUMH TMILYYH

H3P 03BLUUIYUUNH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M30233131

3uar /3x/-utiH Hap: YnMaaxvwmr

BepuliH Hap: MeHx>kapran
b , ] TepceH oH: 1975
ﬂ b TepceH rasap: YnaaH6aaTap xoT

Xoép. bonoBcpobIH TANAAPX M3033/13J1

AnccaH TercceH

No TercceH cypryyinb XaaHa orHOO OrHOO 333MLUC3H M3PraXkun
1 CaHXxyy 34MINH 3aCTUH 0337, Ynaar6aaTap 2000 2002 BuaHecuiH
cypryynb yovpanarbiH MarmcTp
2  MYWUC- 3gMiH 3aCruiH cypryynb YnaaH6aaTtap 1992 1996 SannH 3acard, 3ax
3335 cyanaad
3 50-p ayHA cypryynb YnaaHb6aaTtap 1982 1992 BbypaH ayHAa

TypaBs: A>xun apxnanTuliH Tanaapx M3033137

No AxkunnacaH 6airyynnarbiH H3p An6aH Tywaan AXkunnacaH xyrauaa
1  Antyync XK MynMuaTrax 3aaxmpan 2022 oHoOC
2 MobudpuHaHc BECB XXK MynuaTrax saxmpan 2018-2019
3 MobukoM Kopriopaum XXK Ouvkntan 6usHecuintH anbaHbl 3axupan 2014-2019
4  MobuHeT XXK BuaHecuinH anbaHbl 3axmpan 2009-2014
5 MoHron koHTeHT XXK Beb nopTasnbiH X3aNTCUIAH MeHeXep 2007-2009
6 MoburkoM kopropaum XXK TeneBneNnTUNH X3NTCUMH MIPraXKMNTIH 2005-2007
7 Cw 3y 3¢ nHTepHIMWHA XXK BuaHecuiH 3eBnex 2003-2004
8 MoburkoM kopropaum XXK MapKeTUHIMNH M3PIraXKUNTTIH 2002-2004
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AUTYYJIC XYBbLUAAT KOMNAHUNH TOJ160J16H
YOUPOAX 36BNOJIUNH XAPAAT BYC TMLIYYHLO

H3P 03BLUUIYUUNH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M30233131

3uar /3x/-uliH Hap: FaH6yprag

BepuliH Hap: FaHTysa
TepceH oH: 1979
TepceH rasap: TeB anmar

Xoép. bonoBcponbIH TAnaapx M3033131

AnccaH TercceH
No TercceH cypryyib XaaHa 333MLUC3H M3PraXkun
OrHoo OrHoO
1  WYTUC-BATC YnaaHb6aaTtap 2018.09 [oKTopaHT
2 LIYTUC-BATC Ynaan6aatap 2013.09 201500  PvSHecuH
yovpanarbiH MarmcTp
3 LWYTUC-KTMC YnaaH6aatap 199609  2000.06  POrPaM xaramxuin
6akanaBep
4 MgHrat cypryynb EBC 1993.09 1996.06 BYPaH AyHA
6onoBcpon
5 Ua3an cyMbiH 10 xun 1986.09 1993.06 OyHn 6onoscpon
TypaBs: A>xun apxnanTuliH Tanaapx M30331371
No AxxunnacaH 6airyynnarbiH H3p Anb6aH Tywaan AxxunnacaH xyrauaa
1 BonoBCPOSbIH YHINT33HUI TEB 3axupan 2025 - ogoor xypTan
2 HoMagumk KoHTeHT XXK MynuaTrax saxmpan 2018 0HOOC XOMLU
3 MoHron KoHTeHT XXK MynuaTrax saxmpan 2014-2018
4 MoHron koHTeHT XXK, Gogo 6u3Hec ba 3axupan 2011-2014
IT anba
5 MoHron koHTeHT XXK, MeHexep 2009-2071
KoHTeHT Meana anba
6 MoHron koHTeHT XXK, ) MeHesxep 2008-2009
lap yTacHbl KOHTEHTUIH anba
7 MoHron KoHTeHT XXK, 6u3HecuiH XanTac MeHexxep 2005-2008
Mobuikom kopriopauu, TecnuitH axnary 2001-2005

LLUnH3 6M3HecuinH anba
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AUTYYJIC XYBbLUAAT KOMNAHUNH TOJ160J16H
YOUPOAX 36BNIOJTUNH XAPAAT BYC TMLUIYYHO
H3P O03BLWUNIYUNAH HAMTAP

<

{

Har. XyBuliH M30233131

3uar /3x/-uliH Hap: AHXTEP

BepuliH Hap: Xypantynra
) TepceH oH: 1995
, ' A‘; TepceH rasap: XoBp XoT

Xoép. bonoBcpobIH TANAAPX M3033/13J1

AnccaH TercceH

No TercceH cypryyinb XaaHa orHOO OrHOO 333MLUC3H M3PraXkun
_ BusHecuiH yauppnara

1 C33UNC- ONoH yncbiH cypryyinb YnaaH6aaTtap 2021 2024 MBA, MarucTp

2  Wx3acar ux cypryynb YnaaHb6aaTtap 2016 2019 Apx 3y

3 C3a3nc YnaaHb6aaTtap 2012 2016 HartnaH 6ogory

4 ACCA 2016 2024  OY~blHMIprowicaH

HArTnaH 6opory
5  CPA 2021 _ MOHrO/bIH M3PraLICaH

HArTnaH 6opory

Fypas: A>xun apxnanTuliH Tanaapx M3033131

No AxxunnacaH 6airyynnarbiH H3p An6aH Tywaan AdkunnacaH xyrauaa

1 MoHron Tenesus MynuaTrax saxmpan 2024.09 capaac

2 MoHron Tenesus Yn axxnnnaraa xapuyucaH 3axmparn 2022.04- 2024.09

3 MoHron Tenesus CaHXxyy 3pXancaH 3axmpan 2022.04- 2024.09

4 Mpaktukan Jaatran XXK FloTOOR XAHANT, SPCABNMIH YAMPANATBIH 5351 05 _ 522,01
anbaHbl papra

5 XacnusuHr CaHXYYIMNH WNHXK334 2018- 2020

6 XacbaHk [oToon ayautop 2016-2018
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AUTYYJIC XYBbLUAAT KOMNAHUNH TOJ160J16H
YOUPOAX 36BNOJIUNH XAPAAT BYC TMLIYYHLO

H3P 03BLUUIYUUNH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M30233131

3uar /3x/-uliH Hap: Haprym

BepuliH Hap: YXaBxnaH
TepceH oH: 1984
TepceH rasap: YnaaH6aaTap xoT

Xoép. bonoBcpobIH TANAAPX M3033/13J1

No TercceH cypryyinb XaaHa PR UGHTL) 333MLUC3H M3PraXkun
OrHoo OrHoO
1 YoumpanarbiH akagemm YnaaHb6aaTtap 2013 2014 TepuiH yampanara
2 C334c YnaaHb6aaTtap 2008 2011 BuaHecuitH yampanara
3 WYTUC-3IXNC YnaaH6aaTtap 2002 2007 LlaxmunraaHbl HXeHep
4  2-pcypryynb YnaaHb6aaTtap 1992 2002 BbypaH ayHAa
TypaBs: A>xun 3pxna3nTuliH Tanaapx M303313

No AxkunnacaH 6airyynnarbiH H3p An6aH Tywaan AXkunnacaH xyrauaa
1 Moryn KoHcanTuHr cepBuc XXK MynuaTrax saxmpan 2018 0HOOC X0oMLU

2 A Tu 3oH XXK MynuaTrax saxmpan 2014 - 2018

3 BusHeTBOpPK KOHCaNTUHI XXK 3axupan 201 - 2014

4 CuHrntoH XXK MeHexxep 2009 - 201

5 AHop 6aHK MeHexep 2008 - 2009

6 BClYdam 2005 - 2008
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AUTYYJIC XYBbLUAAT KOMNAHUNH TOJ160J16H
YOUPOAX 36BNOJIUNH XAPAAT BYC TMLIYYHLO
H3P O03BLWUNIYUNAH HAMTAP

<

3uar /3x/-ulH Hap:

X

BepuliH Hap:

‘ TepceH oH:
A S L TepceH rasap:

Xoép. bonoBcponbIH TAnaapx M3033131

Har. XyBuliH M30233131

CoaHoMAaopK
CaHacap

1981
YnaaH6aaTap xoT

AnccaH TercceH
No TercceH cypryyib XaaHa 333MLUC3H M3PraXkun
OrHoo OrHoO
1  MYUC- BM3HEeCuUinH cypryynb YnaaHb6aaTtap 2008 2022 [okTop
TepwiiH yampanara
2 X nx C AHY 2017 2018
apBapgbiH Nx Cypryynb MarncTp
3 KanndopHumnH OnoH YncbiH Nx KanubopHY Mysx, AHY 2004 2006 LLUMHXN3X yXaaHbl
Cypryynb MarmcTp
4  MYUC- 3aminH 3acrumH Cypryynb YnaaH6aaTtap 1998 2002 BusHecuninH yaompgnara
5 Hucnanuin 50 ayraap AyHA YnaaHb6aaTtap 1988 1998 BbypaH oyHA

Cypryynb

Fypas: A)xusn apxn3aTuliH Tanaapx M3033nasn

No

AxkunnacaH 6anryynnarbiH Hap

Anb6aH Tywaan

AxxunnacaH xyrauaa

1

2

o o b

3M XKu 3n Akya XK

ApreHTVH, MoHronbiH BuaHecuinH
3esnen Tbb

MoHron YncbiH Wapap Cang-biH

MYUC- BusHecumH cypryynb
Bontam XXK
MYOHPTeneBns

Center Chevrolet& Mazda of San
Bernardino (AHY)

TY3-uiiH xapaaT 6yc ruwyyH

Yanppax 3eBnesiviiH gapra

lapaap Xxynannaa, XepeHre opyynanTbiH

acyypan xapuyucaH 3eBnex
Axnax 6arw

TY3-uiMH xapaaT 6yc ruwyyH

YHA3CHWI 36BNOANNH MLWYYH

XypangaaHbl 3eBnex

2023 - ogoor xypTan

2022 - ogoor xypTan

2024 - opoor xypTan

2007 - opoor xypTan
2022 - 2023
2015 - 2017

2006-2007
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AUTYYJIC XYBbLUAAT KOMNAHUNH TOJ160J16H
YOUPOAX 36BNOJIUNH XAPAAT BYC TMLIYYHLO
H3P O03BLWUNIYUNAH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M30233131

3uar /3x/-uliH Hap: AMapcaixaH

BepuliH Hap: 3opurTt
TepceH oH: 1982
TepceH rasap: YnaaH6aaTap xoT

Xoép. bonoBcpobIH TANAAPX M3033/13J1

AnccaH TercceH

No TercceH cypryyinb XaaHa OrHOO OrHOO 333MLIC3H M3PraXkun
1 National collage of Ireland Dublin, Ireland 2012 2014 Business Adminstration
2  MYUC-uinH 33C YnaaH6aaTtap 1999 2003 HsarTnax 6ogory
3 104-p nuuen cypryynb YnaaHb6aaTtap 1996 1999 EpeHxuit 6onoscpon
4 31-p AyHA cypryyinb YnaaHb6aaTtap 1989 1996 EpeHxuit 6onoscpon

Fypas: Axxun apxnanTuliH Tanaapx M3033n3s

No AxkunnacaH 6airyynnarbiH H3p Anb6aH Tywaan AXXunnacaH xyrauaa
1 Jla 3nnnpa XXK MynuaTrax saxuvpan 2021.06 ogoor xypTan
2  AnunueM XXK MynuaTrax saxupan 2021.01 opo00r xypTan
3  Xoc loén XXK MynuaTrax saxupan 2018.07 opoor xypTan
4 TaBaH 6ora eBpo aBToTUB XXK MynuaTrax saxupan 2015 - 2016
5 bopgb paatran XXK 3pcanuiiH yamMpnarbiH raspbiH 3axupan 2015 - 2015
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AUTYYJIC XYBbLUAAT KOMNAHUNH TOJ160J16H
YOUPOAX 36BNOJIUNH XAPAAT BYC TMLIYYHLO
H3P O03BLWUNIYUNAH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M30233131

3uar /3x/-uliH Hap: Bopxyy

BepuliH Hap: XaexnaH6asap
TepceH oH: 1979
TepceH rasap: YnaaH6aaTap xoT

Xoép. bonoBcponbIH TAnaapx M3033131

3nccaH TercceH
No TercceH cypryyinb XaaHa 333MLIC3H M3PraXkun
OrHoo OrHoo

1 Kuban State University YnaaHb6aaTtap 1997 2002 MporpaMM XaHraM»X1inH UHXeHep

TypaBs: A>xun apxnanTuliH Tanaapx M3033131

No  AxunnacaH 6airyynnarbiH H3p An6aH Tywaan AxxunnacaH xyrauaa
1 Microsoft Byc xapuyLcaH MeHexxep 2014 - opoor xypTan
2 Microsoft [laTa TeBUMH TEXHUKMINH TOCTTUMH MeHexXep 2012 - 2014
2 Microsoft Deployment lead/ Site services technician 2010 - 2012
4  Xypangaa XxenkMnH 6aHkK M30353n131 TEXHONOMUIMH CYNMOPT MEeHeXep 2002 - 2006
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TOITOOJ1bIH TOCNYY[

Tecen No1 i tc\ols

AATYYNC XYBbLUAAT KOMMAHUWH XYBbLIAA
333MWUNYANIAH XYPJIbIH TOITOOJ

2025 OHbl .... cCapblH .... e46p Lyraap YnaaH6aaTap xoT

KoMnaHuiH 2024 oHbl yin aXkunnaraaHbl 60/10H CaHXYYrMiH TalinaHrMimH Tanaapx TY3-uiH
rapracaH oyrHanTuir 6aTtnax Tyxam

MoHron yncolH KoMnaHWMH Tyxal XyynunH 62 pyraap 3ymnunH 62.1.9, KoMnaHumH aypMuiiH 7 gyraap 3ymnuiH
7.8-p 3aacHbIr Tyc Tyc yaupanara 6onroH Antyync XK-uiiH TeneeneH yamppax 3eBnefVMH rapracaH OyrHanTUnr
X3N3NUCIHUIM YHACSH A33p 2025 oHbl 4 ayrasp capblH 25-Hbl 6ApUAH XyBbliaa 333MWNIYAUAH 33/IXKUT XYpPIibiH
TooNnorblH KOMUCCbIH TOrTOONbIN YHASCN3H TOMTOOX Hb:

1. AnTtyync XK-uinH 2024 oHbl XXUNUIAH YN aXXunnaraaHbl 60/10H CaHXYYTMWNH TalnaHrniiH Tanaapx TeneeneH
yanpaax 3eBNefivMinH rapracaH AyrHanTuUir xascpanTtaap 6atancyrai.

XYBbLIAA 333MLWNMYONAH
XYPJ1bIH OAPTA I XATAHBOA

3. XyBblLiaa 333MLWNIYANIAH XYPIbIH XaN3U3X acyyasibiH MaTepuan 60



Tecen No2 i tc\o,'s

AUTYYJIC XYBbLIAAT KOMMNAHUIAH XYBbLIAA
333MWUMYANINH XYPJIbIH TOITOOJ

2025 OHbl .... CapblH .... 846p Hyraap YnaaH6aatap xoT

TeneeneH yanpaax 3eBneNuUNH rMWyYAURT COHrox Tyxamn

MoHron YncolH KoMnaHumH Tyxan XyynunH 62 pyraap 3ywnunH 62.1.7, 77 pnyraap 3ynnuid 771, 77.4, KoMnaHWIH
AYPMWUIMH 7 gyraap 3yMnumH 7.8-40 3aacHbIr Tyc Tyc yampanara 6onroH Antyync XK-uitH 2025 oHbl 4 oyraap capbiH
25-Hbl 64pUINH XyBbLiaa 333MLUNIYAUAH 33/KUT XYpblH TOON0rbiIH KOMUCCBIH AYHT YHA3CN3H TOITOOX Hb:

1. AnTyync XK-uiH TeneeneH yanpaax 3eBnenvinr gapaax 6ypangaxyyHTanrasp
coHrocyran. YyHA:

EpaniH ruwyya:

1.

SIS

XapaaT 6yc ruwyya:
1.
2.
3.

XYBbLIAA 333MLNIYONNH
XYPJ1bIH OAPTA FXATAHBO1O
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Tecen No3 i tC\o‘S

AATYYNC XYBbLUAAT KOMMAHUWH XYBbLIAA
333MWUNYANIAH XYPJIbIH TOITOOJ

2025 OHbl .... cCapblH .... e46p Lyraap YnaaH6aaTap xoT

TeneeneH yaupaax 3eBnenminH 2025 oHbl yin axunnaraa, rullyyaumiH LanuH,
ypaMLyynnbliH TOCBUAT baTnax Tyxam

MoHron YncbelH KoMnaHumH Tyxam XyynuimH 62 gyraap 3ynnuiH 62.1.13, KoMnaHuiH oypMUnH 7 gyraap 3ymnminH 7.8,
AnTtyync XK-uinH 2025 oHbl 4 ayraap capblH 25-Hbl eapuiiH XyBbliaa 333MLUMIYAUAH 33JDKUT XypPJsiblH TOONNOrbIH
KOMUCCbIH TOFTOONbIN YHA3CN3H TOMTOOX Heb:

1. Antyync XK-uitH TeneeneH yampaax 3esnenvinH 2025 oHbl yin akunnaraasbl 3apgan 6010H rvwyyannH
LannH ypaMmLyyiblH TOCBUAN _ o _ / Terpereep 6aTancyrai.

2. TecBUWWH 3apapraar XaBcpanTtaap 6aTancyran.

XYBbLIAA 333MLWNMYaNAH
XYPJ1bIH OAPTA FXATAHBOJ1A
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AUTYYJIC XYBbLUAAT KOMNAHUNH TOJ160J16H
YOUPOAX 36BJ1I6JIMAH 2025 OHbl YT
AXXUNNATAAHDbI TOCOB

No Yin axxnnnaraa XunuiH 3appan, ¥

1 TY3-urH Xypan TYYHT3M X0n160raox yimn axkunnaraadol 3apgan 1,000,000%

2 TY3-WAH rMwyyamnH uanuH, ypamuyynan 41,300,000%

3 TY3-WiH HapWIMH BUUrMIMH AaprbiH LanuH, ypaMuyynian 13,500,000F

4  bycap 3appan 1,.000,000%
HUMUT AYH 56,800,000F
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Tecen No4 i tc\ols

AATYYNC XYBbLUAAT KOMMAHUWH XYBbLIAA
333MWUNYANIAH XYPJIbIH TOITOOJ

/Tecen/

2025 OHbl .... CapblH .... e4ep Hyraap YnaaH6aaTtap XxoT

KoMnaHuiH aypamp eepunent opyynax Tyxam

MoHron YncblH KoMnaHuimH Tyxam XyynunH 62 gyraap s3ynnunH 62.1.1, Antyync XK-uinH 2025 oHbl 4 ayraap capbiH
25-Hbl 84pUIMH XyBbLLaa 933MLUMMYAUNH 33/IXKUT XypPJsiblH TOONN0MbIH KOMUCCIH TOrToobIr YHA3CN3H TOMTOOX Heb:

1. "AWTyync” xyBbuaaT KOMMaHWMH XyBbLaa 33aMwmrygniiH 2020 oHbl 4 ayrasp capbiH 29-Huin egpuiiH 04
[Ayraap TortToosioop 6atancaH AypMUiH 7.23 0ax 3aanTbir 4OP AYPACAH aryysraap eepusieH Hanpyyncyram.

a.  TY3-WHWH ruwyyaouiiH 6ypaH apxuiiH Xyrauaa Hb 2 (X0ép) »un 6anx 6ereen xyBbL,aa 933MLMIUANIAH
93/MKUT XYPAbIr Xyyfbf 3aacaH xyrauaaHn XypangyyncaHaap 6ypaH apx YPramKuiHa.

2.  3JH3 TOrTOONbIH XaBCpanTaap “ANTyyAc” XyBbLaaT KOMNAHUNH OYPMUINH 66pYnenTuimir 6atancyram.

3. WnH3umMncaH gypMuinr xonborgox >XypMblH aaryy YncbliH 6ypTranuiH rasapTt 6ypTryymk, 6ycan xonb6oraox
6anryynnarag Xypryymk 6aTtanraaxkyynaxbir NynuaTrax saxmpan /Y.MeHxxapran/-a yypar 6onrocyrai.

4, JH3 TOrTOOSbIH BUENANTIA XAHANT TaBbXX axkunnaxoir TeneeneH younppnax sesneng uaanracyraﬁ.

XYBbLIAA 333MLWNMYONAH
XYPJ1bIH OAPTA I XATAHBOJ1A

3. XyBblLiaa 933MWMNMYANNH XyP/ibiH X3N131U3X acyyaSblH MaTepuan 64



e tmls AlTyync XK-ulH TeneeneH youpdax 3eB16uliH
I 2025 oHbl 3 dyraap capbiH 12-Hbl 60puliH

25/003 TOOT TOrTO0/1bIH XQBCPANT 2

“AUTYYJIC” XK-UMH XYBbLIAA 333MIWUUNYANNH
33JKUT XYPJIbIH CAHAJ1 ABAX XYYIIAC

XyBbLiaa 333MLWNIYMIAH OBOT, HIP:

PervctpuiiH pgyraap:

J33MWmMXK Harraa xyBbLaaHbl TOO: Tepen:___ JHMMWAH

XyBbL,@a 339MLWNMYUIMH YHIT LlaaCHbl JaHCHbI Ayraap:

BypTracaH YLUK-uiiH Hap:

BypTracaH YLK-MINH a)KMNTHbI 0BOI Hap:

Japaax xananyax acyyonyydad EPAUVIH APIAAP caHan XypaaHa.
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KoMnaHumH 2024 oHbl YN axxunnaraaHbl
1. | 6ONOH CaHXyYruiiH TalNaHrMMH Tanaapx Tortoon No1
TY3-WiH OyrHanTUnr 6aTnax

2. | TY3-uinH 2025 oHbl TecBUIr baTtnax Tortoon Na3

KoMnaHuiH oypaMa eepunenT opyynax
TyXan

0 O
(0 O
0 O

Tortoon No4

XyBbLiaa 933MLWMMYUIMH rapbiH ycar (Tamaarn):

OrHo0: 20250HbI_ -pcapblH___ -Hbl 616p uar MUHYT

ToonnorbiH KOMUCCBIH 66rNex Xacar:
CaHanblH XyYyACbIr XYUMHTIMA, TOOLOH TOONICOH acax: TuiM / Yryin (gooryyp 3ypax)

CaHasnblH XyyAChIF XYUMHIYIAA TOOLCOH YHAICNAN:
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e t l AuTtyync XK-uliH TeneeneH youpdax 3eB/161UliH
I m S 2025 oHbl 3 dyraap capbiH 12-Hbl 60puliH

25/003 TOOT TOrTo0/1bIH XaBCPanT 2

“AUTYYJIC” XK-UWAH XYBbLIAA 333MLWNIYANNAH 33JDKUT
XYPJ1blH CAHAJ1 ABAX XYYAAC

XyBbLlaa 333MLWNTYMNNH OBOT, HIp:

PerncTtpuiiH gyraap:

339MWmMK Banraa xyBblLaaHbl TOO: Tepen: ___ JHMMWH

XyBbLaa 333MWNTYUNH YH3T UaacCHbl JaHCHbI Ayraap:

BypTracaH YLUK-u1inH Hap:

BypTracaH YLUK-1IMH aXXnnTHbl 0BOr HAp:

Hapaax xananuyax acyydand KYMYJIATUB APIFAAP caHan xypaaHa.

No TY3-4 H3p O3BLWUIYAUNAH HIPC Hap paBwuruasp erceH caHasblH TOO
EponnH rmwyyn

1

2

3

4

5

6
Xapaat 6yc ruwyya

1

2

3

4

XyBbLiaa 333MLWMMYUINH rapbiH ycar (Tamaarn):

OrHo0:20250HbI __ -pcapblH_____ -Hbl 6aep uar MUHYT

TY3-UNH rMwyyAUNT COHMOX CaHan XypaanTbir KyMynsiTUB apraap XypaaHa. Tyc apra Hb caHasn erex apxviiH HUAUT
TOO TaHbl 333MLUNXK Baraa caHasblH 3HMMIAH XyBbLl@aHbl TOOT COHIMOMA0X MMLLYYHUIA TOOr00P YPXKYYICIHTIM TIHLYY
6anHaXKnwas Hb:Ta 100 WUPX3ar aHMMIMH XyBbllaar 333MLWA3N r3Baf TYC KOMMAHUMH TY3 Hb 9 rnwyyHTan 6amnxan,
VYYH33C 3 rniyyH Hb XapaaT 6yc ruiwyyH barixaap TOrtoocoH Toxuongong TaHbl 333MWwmXK 6yin 100 WMpPXar SHTMIH
XyBbLI@aa Hb KYMYNIATMB apraap caHan erexea HUMT 900 caHanbiH 3pxTan /100*9 ruwyyH=900/ 60nox 6ereen yyH3ac
600 caHasnbiH 3px33p33 TY3-UNH epANNH TMLLIYYHI3P COHIoraox 6 XypTan Hap asaswurymg, 300 caHanbiH 3px33paa
TY3-UiMH xapaaT 6yC rmwyyH33p COHrorgox 3 XypTan Hap A3BLIMIUMA TYC TYC CaHan erex 3apxTan 60/HO ragruinr
aHxaapHayy.

ToonnorbiH KOMUCCbIH 66rnex Xacar:
CaHarnblH XyyACbIr XYUMHTIM, TOOLLOH TOONCOH acax: TuiM / Yryi (pooryyp 3ypax)

CaHanblH XyyAchIr XYYUHIYN, TOOLLCOH YHA3CNAN:
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1.

@ CAHAJ1 ABAX XYYACbHII ALUUTTIAX CAHAMXK

XyBbLiaa 333MLUUIY Hb 66PUIMH 6Meap Xypang OposiLoxX 60TOMXKIYA TOXMONAONA, Xapuiuary 6poKepbiH
KOMMNaHuapaa famyKyyJsaH XypJ/iblH MaTepuanTain TaHUILaH caHasbiH XyyAcaa erex 60/10MXToN.

3acBapnacaH 60/10H 6annacaH, 3anpyynratai caHan aBax xXyynac Hb XYUMHIYng TOOLOrAOHO.

EpaviiH apraap erex caHan xypaanTtaf Xananuax acyynan Tyc 6yp A33p HAIraac 0/I0H TAMASrNarag
XWNCAH TOXMONAONA CaHaN XYUMHTYIAL TOOLLOTAOHO.

[apbiH yCraa 3ypaarym caHan Xy4nmHryma TooLoraoHo.

NTramM»knanasp caHan ery 6y UTIFaMXKNSrACOH Teneesierdy Hb UTraMXK/a O33PX eepuinH 6atanraat
rapbiH YCTMIAT 3ypcHaap caHan Xy4MHTaMa TOOL0rA0HO.

HacaHp xypaaryi xyBbLiaa 333MLUNIYMIAH acpaH Xamraanard Hb XYyXOunHxa3 6yc eepuiiHxee rapbiH
YCTUIAT 3ypcHaap caHan Xy4uMHT3MA TOOLOrLOHO.

Kymynatue apraap TY3-g H3p O3BWMrYAs4 6rceH HUAT CaHalblH TOO KYMYNATUB CaHasblH TOOHOOC
36pCOH TOXMONZ0NA CaHasblH XYYACbII XYUMHIYN TOOLHO.

FapbiH YCArryi caHan Xy4MHrymg TooLorAoHO.

3. XyBblLiaa 333MLWNIYANIAH XYPIbIH XaN3U3X acyyasibiH MaTepuan
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OATA TOBUUH YUNTUYUNT I3,
TEXHONOMMWH YU XAHANATA



KUBEP AOYNTY BAUOAN
AAFAALQ YYXAJ1 B3?

OHeepnep 6GMA3HA YHD LBHTIM ONI0H M3A23/13N baliraa Tyn MaA33NNUIAH aloynryi bamgan ynam 6yp dyxan 6o baiHa.
[9x033 M3A33NNNIMH aloynry bampan ra)k yr Xannar, saraag 6anryynnara 6yp eHnep ay Xonbornon ery axunnax
écTol Tanaap Ta M3aax yy? MagsannuiH alynryi 6ampan ragar Hb OyH TYPYYHA M3O331aN 3appax, rymeyynax,
ycTraxaac ypba4ymnaH caprunnax ssaan 6ereeq 3eB M3/ 36B XYMYYCT, 36B LLarT Hb erex aBaasn oM. Manaanan
6ypyy rapT op), bypyyraap awwurnargax écryin. MagaannuiiH aroynryi 6amnan Hb 6U3Hec 60710H 0NOH HUATUMH YN
a)kunnaraa, XyBb XYH, anbaH barryynnaryynan xamaatan. TMMMaac Ma433IMIAH aloynryin 6angan Hb HUATMUIAT BYXana
Hb XamapJgar.

“MaodaannuliH aroynryd
6alioan Hb TaHbI XepPeHrudr
xamraanoar”

> Kub6ep aroynryl 6addan

Lanxuvin ypba eMHeXeecee Wyy TexHonorng Tynryypnax 6ainraa 6a a)k axymH HImKyy4 KOMMbloTep A33p WX
X3IMXKIIHUI BreraIMir Xaaramk, Cy/mKaaraap bycan KOMNbOTEPT AaMxKyynaH, AMKUTanunan ypraaknax tycam
Laawmg nnyy HaMarasx 60aHo. vkuTan xan63apT WWHKMXK BY I WUXUAT Hb 9epar 3yin Xaauin 4 Heree Tanaapaa
WNyy 3aM33r 60K balHa racaH yr. MIMMaac knubep aroynryi 6amnaan XxaMrminH vyyxan.

‘ “Kubep aroynryl 6alioan Hb CY/IXK33, TOXO6POMXK, NporpamMmm 60s10H ereroaulr xanaonaara,
3eBueepenryl xaHoanTaac xamraanax Tyxal 6atdar 6ereed ereroeso 3eBLieepesnryl
LaxuM XaHoa/1Taac xamMraasaax 8oas tom.”

Mnyy LaxumkcaH epTeHL, Hb Xangardygan LOoXMNT erex 60/oMX ynam 6yp HaMargayXK 6ariHa racaH yr.. TaHbl
CY/MKI3HA X0/160rACOH BYTI3rAaXyYYHYYL X3AMIM YMHI3 0N0H BaliHa, xangarumg Tegui YMHa3 OfIoH apra 3am 6ui.

> Laxum xanonarsiH HUUTA3ar Tepayyoulir aBy y3Ban:
< Ransomware

Ransomware rafgar Hb TaHbl KOMMbIOTEPT Xagranargax 6y HaH Yyxan xaparuaaTan dannyyabir Tycram apraap
Wb pPN3XK faxXUH alwmrnax 6010MXKry Tepeng XysmpraH dopmaTbir eepumnger xopTon Kog oM. Ransomware Hb
TaHbl pannbir encrypt xMncHWM fapaa TaHaac Tenbep HaXax 6a TaHbIr TeNnbepee TENCHUIM Aapaa TaHbl pannbIr
decrypt xmnpnar.

< ®duwuHr xangnara

@uwmHr (Phishing) rapar Hb XxaMriiH aHIMIAH33P Tannbapnasan XyHUM XyBUAH M3A33/IIUIAT XyNrannax racaH
Knbep raMT X3par oM. Xangnara ynnaard 6yty duwep Hb sinaHrysa X3aparnardyniH XyBUMH M3O33nnunr
(HaBTP3X HAP, HYYL, VI, MWH KOA IaX MIT) XyNrainax 3opunroTon 6armaar. Tag MaAI3MIUIAT XynrainaxbiH Tyna
UTTIMXKNArACAH ONOH HUATUMH CYKaar (LaxmM WyynaH, yTac, MeCCeHXXep UaT, MeccexX rax MaT) AyypanH
awmrnaxk Tyyrasp AamkyynaH X3parfardninH Maalaanvnir aBaxbir opongnor. Guiepyya Hb X3parnardmiH
M333/IIMIAT XyYpY aBCHbl Aapaa M3L33/INnNAr 6ypyyraap awuriaH TaHblr CaHXYYrMnH anpargang xyprax,
CATIran 3ynraap XoxXMpoxopn Y Xypraxx 60130LUryi oM.

< HUArMUH MHXXeHepunan

HWArMuinH nHxeHepunan (Social Engineering) rafar Hb XYMYYCUII TOOOPXOW YWANA3NM XWX, 3CBIN HyYyL
M3A33M13N 3agpyyfnaxaf Hb CITraN3yMH apraap WUTIYY/DK yAUpAaxX YN [BUbIM X3H3. IH3 Hb TEXHWKWINH
XaKepblH aprbir awurnaxblH OPOHA XYHWUN CITraN3yMr awurnagar. HUArMmnH mHxeHepyyn uUTranuan o6uin
6onrox, sapantan 6amnaan yycrax acBan Xyysnb €CHbl 6anryynnarsir gyyparnx 33par apraynanyynbir awmrnaH
XYMYYCUIAT HyyL, YF, CaHXYYrMNH M3033M137, 3CB3N CUCTEMUNH HIBTPIX 3PX 33P3r 3M33r MIOINNAT
3appyynaxag xXyypy Maxanaar.
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“Kubep xanonara Hb HoyTol yp oarasapTt
Xypraxx 6onsouwryd rom”

Kubep xangnarag epTex Hb HOLTOW yp parasapT
XYPraXk 6onsowryi. YWn axunnaraaraa XaBuiH
AByynax 60MOMXIyM  60/IOX00C  3xN13afd Vi
a)kunnaraa 6ypaH 30rcox Y apcaanuinr paryynaar.

> MoHron yncad kubep xandnara

CyynuiiH xxunyyasg MoHron yncag 3opunToT Xananara, 3epuns, Kubep raMT XapruiiH Too ynam 6yp ecceep b6ariraa
6ereen MaHal yncan 7 xoHorT gyHmkaap 8000 rapyn IP xaart 70,000-80,000 kubep xangnara, 3epyunn Unapy
6ypTraranar 6ereep yYyHUn 71% Hb xopTon Kop, 20% Hb cucTeMp XamnTt xunx, 4.4% Hb 3M33r 6anabiH LLOOPXOn
awmrnax, 2,1% Hb HyyL, yr Tanaax oponaaoro Xmmx TepaniH xangnara sepyumn 6anHa.

MeH LlarpmaarniiH epeHxuii raspbiH Kubep raMT X3aparTai TaMU3X raspblH M3A33ra3p CYY/MMH Xarac XXUANIH
6ananaap HUMT 1246 pyynnara M3faanan Xy/1a3H aBCcHaac MHTEePHAT 6aHKHbI Xxangnara 48, uaxmM 3anunaH 853,
Xy[an M3433n3n Tapaax 29, Laxum MepuiiTan Tornoom 59, @ancbyyk xangnara 193, aHoyypcaH rymnraa 51 6ariHa.
HUIAT XOXMPIIbIH XaM33 4,591,560,643 Terper 6aiiHa /3x cypBaK: Llaxmum xerkun, MHHOBaLL, XapuiiLaa Xon600Hbl
aam/

UHrasp xapaxag QvxuUTan WWHKUAT XMArA3XuitH xaxkyyraap Kubep aloynryi 6ainanaa xaMraanax Hb XaMruiH
yyxan acyyaan 6onoog 6ariraa 6unaa.

AlTyync XK-uliH MapkeTuHr, 60p/yynanTbiH XaATCUUH axaax MapraxxuntaH T. 3Hxmaa

------H'II-

Y
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AAFAAQ TAHJ, PASSWORD MANAGER X3P3rT31 B3?

OHee uar yen kubep awoynryi 6ananbliH xangnara Hb O2/7XMA fasap 6U3Hec 3pxaryasg TOMOOXOH 3pchAsfl MeH
3aHanxmnnan 6ok 6arnHa. Llap TaxnbliH gapaax LlaxmMM opuHbl YANUMATa3 Hb 3pYY/1 MOHAMNH Y3N3ra3ac aX1334 XYHCHUM
03nryypaac bapaa 3axumanax, xyBLUac 3axvanax, TeaTpT XKYXKWUM y33X33C YYA3H LlaxMM OpPYHOOpP XYyBWNH M3A33/1133
alwmrnaH 3axuvanra xmix 6ypa 61MeunaH XMnx ymn axunnaraar opaioX KMbep apcaang, opyysmk b6arHa.

KopoHa BUpPYCUIMH Lap TaxfblH Aapaax 3H3 yeld 3alHaac akunnagar aKUnufblH TOO H3M3rA3X, 3H3 Hb 3prasjg
aloynryn 6ananbiH 3apuM acyyanbir YYCrax b6arraa 6unaa. Yump Hb Lap Taxan Hb 6UaHWI efep TyTMbIH aMbparnbir 3pc
06pPUNNCOH 60N YYHWUI yp OYHA KMbep aroynryi 6anafbiH TOrTBOPryn 6amaan Hb XyBb XyYH 60M10H 6U3HEC apxnarumg
Knbep xangnarbiH 3CPar XaT COHOP CIPIMIKTIN balx HexXUenuimr bypayymk barHa.

Maraaryi eHeefep rapaacas 3cBan Kode Lo, TYDKP3N AyHA MalunHaacaa bytoy ancblH 3aiHaac axkunnax Hb Knbep ramt
X3PArTHYYASL CY/HKI3, CUCTEMUNT Xakepaax acap MUx 6ONOMXKUIT 611 BONrOXK KMbep raMT XaParTHYYAUNH HOMep Har 6ai
6onoop b6anHa. BHrepceH oHA McKinsey's American Opportunity Survey-mitH Maa3ancHasp AMepukdyyabiH 58% Hb 0000
XOHOIT iA@Yk Har eflep rapaaca3 axunnax 6010MXTON 60NCOH. X3AMMIraap ysH XaTaH axJblH XyBaapwuiur uap TaxJbiH
3CPAr TYp 3YYPbIH XapWuy apra Xamxaa raX y34ar 6ancaH 4 aH3 Hb 0400 HalHIbIH WKHXX YaHapTan 6onoop 6anraa oM. MeH
MHTEPHAT raMT X3pruiiH roMasibiH TEBUIMH M3A33/ICHI3P Liap Taxasn 3X3JICHIIC X0MLW 0A00r XYPTan BypTrarAcaH Laxmm raMT
X3pruiH 100 300 xyBMap 6cceH. TMIMM33C KN6Eep FaMT X3Prasac CIPrninIax XaMrmiH 3XHUIM anxMblr TaHA 36B6X H6alHa.

3H3 Hb XyBb XYH TaHbl 60/10H 6airyynnara xaMT 0/I0OHA TaHb 30pUYy/CcaH Xapar 60/10X HyyL, YIMiH yaupanara (Password
Manager) NnporpamMm tom.

> Tarax3ap, Hyyy yruliH yduponara rax 1oy B3?

Hyyu yruiiH yampanara Hb TaHbl Xafranaxbir XYCCaH 6yX HyyL, Yraa yycrax, 6yramMir Har gop xagaramk 6050x
nporpamm oM. JHaXyy NporpaMM Hb HyyL YIMWI HaoBapTan xaprangar 6ereef TaHbl HIBTPAX LWaappnaraTamn
B36 canT (Facebook, Instagram, X, Gmail, Business Email ) 60510H x3paryuaaT ann-yyn A33p alynryn bannrax
XYUTON, HYYLL YTHYYOWIT YYCrax 60NOMXWIAT ONIFOHO. H3 Hb TaHbIM OHJIAMH OPYMHA aloynrymn bamnrax xaMrumH
9XHUI anxam oM.

> Hyyuy yruliH youponara Hb TaHO XaMruliH 3HruliH rypsaH apraap TycasmK 4aoHa yyHO:

1. Hyywy yrulH aroynryl 6alonsir xaHraxsiH Ty0

Hyyu yruiH youpanara Hb TaHh WUPRaracaH Hyyl Yras xafranaxaf Tyca/bK 3eBXeH TaHbl HyyL, YrHYYOWnr
b6arTaacaH database yyCraHa WHracHaap Ta eepuiH OYPTraNvH M3A33N3N1433 3aaBan TePCeH OH cap, Hap,
yTacHbl fyraap rax MaT 3ynnyyammir buunx waappnararym 60k yyraap 30rcoxryi eepuiiH bycag oHnarH 6ypTran
6onox Social Account, Bank Account 33pruiiH HyyL yras xa3333 angax 60/ raCaH 3pcA3asc eepuUnree xamraamk
60/10X00C rafHa TaHaac eep X3H Y XaHAaXk YaAaxrymrasap HyyL yras xamraamk YyagHa.

2. WUnyy xydTal Hyyy yr yycraxuiiH Tyno

Hyyu yruiH yavpanara Hb XyyTal 6ytoy Tycral TaMAarT, TOO, YCIr 33pruir 6artaacaH ypT X3IMXXI3HUIA HyyLl
yr yycraxx erex 6a eepuiiH 60/10H TaHbl BU3HECUIH KMBep aloynryn 6ananbir 63Xx>KyyaK, HYYyL YIMAT Xakepaax,
Xyfnrannax apcasanuinr 6yypyynaar. YYHUA yp OyHA Ta 6ypTran 6ypTas HAraH XXM AaBTaracaH Hyyu yr awmriax
Waapanarary 6onox 6a ragHbl xangard TaHbl Har HyyL, yrasp 6ycan 6ypTrang HaraH 33par H9BT3PY Yagaxrymn 6amx
6010MXMIT yycrax 60nHO. Hyyu, yr 6ypuir cTanaapT HyyL, YTWMRH 604N0rbIH Aaryy yyCraHa.

3. Amwoynryd, xanbap xypoaH HIBTP3XUUH Ty/0

Ta HaBTPAxX 6YPTaa 6yX HyyL yras caHax Waapanararyi. Hyyu yruiH yampanara Hb HyyL YIMiH atoynryin 6ananbir
anpjargoyynaxrymrasp TaHbl YYCFaCaH XYUTaM HyYL, YIMIAr aBToMaTaap 6ernex xanbap GyHKLI3p XypaaH HIBTPIXag,
TaHp TycanHa.

TuMaac TaHA 60M0H TaHbl GawryynnarbiH xaMT onoHn Password Manager-uir awmriaxk XaBLUNXUAT 36BeX
6anHa. flaraap raBan xXyBb XYMyyC 60/IOH TOMOOXOH a)k axyMH HaMKyyAd M3A33/17193 anpax bywy apcaang yupax
Marapgnan eHaep 6arpar. YUmp Hb KM6ep raMT XaparTHYYA YyXas, YH3 U3HT3M, XyBUMH, TOMOOXOH M3A33/ITNIAT ONXK
aBaxbIr 3pM3N3A3r 60/ XOXMPOryabir anragarryin. Xakepyyn Har Aop OfOH MAHraH XYMYYCUIAH M3A33/IUIAT 0K
aBax 60/IOMXXTOM TyN KOMMaHWYAbIr OHUICOH Yel Y4MpCaH XOXMPOJ Hb UX3BYN3H eHaep baraar.

> Tulmasac TaHA dapaax Password Manager-yydudr caHan 60nrox 6alHa.

Desktop software:

1. Bitwarden 2. KeePassXC 3. Keeper 4.NordPass
Browser Extensions:

1.  Lastpass 2. Dashlane 3.1 Password

AuTyync XK-H cucTemMuliH admuH Y. bunryyHterc
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TEXHUKUNH O3MKAT YUTYUITIIHUN
A4 Xonesorgon

TaHbl pypTar Beb6 canlT, annavKenwH 6O0NOH OHNanH
YANUMAMI3r AMap Y caaaryn axxunnyynaar Tanaap ta 6040
6aricaH yy? XewWwmnrHmn apa 6yx 3yNMannr XxaBumnH barmnraxsiH
TYNna yurarym axunnax 6anraa xacar 6ynar 6aatpyyn

6anpar. Tag 60N CUCTEMUMH aAMUHUCTPATOPYYO OM. TEXH“K““H
JHaxyy 650or HUMTNANG 6UA MOHUTOPUHI BGOSMIOH HeeLex OASMXNar
VYANUUAT33r OHLOMK TEXHUKUNH A3MXNAM YANUMAT33HUNA Yﬁnquﬂ r33HIM7I

ay xon6orpon 60SI0H AMXUTAN 3pUH 3yYHA, saraag Jvyxan
60110XbIr Xapyynax 60HO.

ay xon6orgon 'fi‘ !

MOHUTOPUHT BONOH HeBeLIeX YUNUYUArISHUMA OHLIOTUIAT
cyanaxblH 8MHe 3X/193[1 CUCTEMUIMH aAMUHUCTPATOPYYAbIH

MaHHTOPHHF yilmumnraaHms

YYprumr onnrourooé. TexHONOrnmH M3ON3rTanm  3arasp a4 xanGornon
XYMYYC MaHall OWXUTan epTeHLMNAr TaXKI33A3r TEXHUK

Heaunent yAN4UMNrasHMA a4
XaHraM, MporpamMM XaHramy, Cy/IXaar yampaax, 3aceaprax, xongoraan

OHOBYTON 60Mrox YyparTan. CUCTEeMUMH agMUHYyd Hb
cepBepyYAUNT TOXMPYYaxaac axn3sf TEXHUKUIAH acyyanbir
WWAAB3PNAX XYPTAN anuveaa 6anryynnarbiH M3A33/IUIAH ' ! PERDINND}
TEXHOMNOIMMNH A3L 6YTUWIH TYNryyp Xacar 60140r.

1. MoHUTOPUHT yin4yunrasHul a4 xon60roon

Ta anpapTali LaxuMM XyaangaaHbl Beb carT axusnyymk 6ariHa rak Teceeneef y3 433, MIH3T A3NTYYP X3C3X
avaanan UxTal yep rauaxk 6anHa. FaMwur, TUIAM yy? 3HA33C T MOHUTOPUHI YUAYMUIFS3 OpPXK Mpaar. CUCTeMUIH
aAMUHUCTPATOPYYA CEepBEPUIMH aXkunnax Xyrauaa, CY/HK33HUIM adaanan, nporpamMbiH Xapwuy YWnaan 33par
CUCTEMUIMH MYNLITIINUIMH SH3 OYPUIH Tanbir 6aHra xsHax< 6amxoiH TyN4 HAPUIH TEBOITAN XSIHANTbIH X3P3rcavmr
awwurnagar. MOHUTOPUHI YNUMATa3 Hb rapax Maragnantan acyyanyyabir ypbadunad Unpyynx, WMAAB3PA3CcHI3p
©6HOepP 6pPTerTain 30rcoNITOOC CIPIUIANXK, YN ayKunnaraar Tacanganryi ypramkiayynax 6010MXUNT ONroaor.

XXuwaa: Ta TOr00M COHMPXOTry raX 604bE, TOMNOATOO WYY Y33ruas AaMxKyymK 6aiHa. Yp AyHTaM MOHUTOPUHIMIAT
XWUNACH33P CUCTEMWNH aaMuHyynd Hb CPU-uIMH awmrnanTbiH OrLOM eCenT 3CB3aN CY/DKI3HWUA TyDKpan bavraa
3CAXUNI XypAaH TOOAOPXOMDK, FYMUSTIAIMIAT OHOBYTOM BONIOXK, TaHbl AAMXKYYNaNTbIr X3BUNH YPrafmKIyyN3XUiH
TYNA fAapanTai apra XaMm)s3 aBCHaap TaHbl WyYL AaMXKYYNanTbir y33ryasf caafryin Xyprax oM.

2. HeeynentuliH a4 Tyc

[aTa bytoy erergen 6051 anveaa 6anryynnarbiH aMMH CyHC 6eree TYYHUIT angax Hb CYMPAUNT UNTIaH3. CUCTEMUINH
aAMUHUCTPaTOPYYA YyXxan erergesn, nporpammyys 6050H Toxuproor TortMon 6ereep HanpaBapTan xyynbapnax
HanaBapTan HeeUNeNTUMH WNNANYYAUNAT X3P3NKYYIASN. TEXHUK XaHraM>XUAH AOronfaon, Kubep xananara acBan
CaHaMCaprymrasp ycTracaH TOXWONAONA 3Ara3p HeewlenTyyd Hb awynryi 6angibiH cy/mkaa 60/mK, XypaaH
C3praax, Cyn 30rconTbir baracrax 6010M>XMIT 0ONroaor.

Xuwaa: YinunyynarymiiH vyxan ¢annyynbir caHaMCcaprymraap ycTracaH >XWKUI BU3HeC 3pXNIardvnr Teceen.
ABTOMaT HEEUNeNTUNH YANYUAT33HUI ayaap CUCTEMUMH aAMUH Hb CasxHbl HEeLJIeNTeec angaracaH ereranvmr
XypOaH C3praaK, 8APUNT X3MH3X, BU3HECUIMH HalaBapTan GalasibiH HIP XYHAUMWI Xaaranax 6010M»KTon. MeH
KMbep xananarag epTexk M3A33Nnna3 ransomware-g asacaH TOXMONAOoNA Y HeeusenTeec M3433/1133 C3PrasHa
Wwyy 033. Ta XxakepT MeHre TesIMeepryin barraa Hb naBTan.

> [AyrHant

LVYrH9X X3N9X34 TEeXHUKUMH O3IMXKNAM Y3YYaX YUAUMAra3 Hb OUMOHWM aMmbdapy OyM AMXKUTaN epTeHLMAr
XYUMPXIMKYYNIX3L AMap vyxan Yypar rynuaTragrninr xapnaa. TuiiMaac, Ta AypTar Beb caliTaa y33x 3CBan Mobain
ann awurnaxnaa 3araap TeXHONOrnMH 6aaTpyyOblH X6WMIHMA apa, TacpanTryi HanaBapTanm axkunnax 6anarmmr
OWNrocoH bamx.

Ta ovxkuTan 0aa 6yTUMNHX93 Tacanganryi HanagBapTam axxunnaraa, alynrym 6ananbir 6ypaH xaHraxag 6anaH yy?
Tarsan Ta AnTtyync XK-H MoHronnoo aHxnaH raprax 6y TeXHUKUAH A3MXKNAMMNH YANUUATIIHUIA X3P3rnard 60K
TEXHONIOMMO WWH3 eHABPNerT aBupaapai!

Ta Antyync XK-H 7575-5585 naBnax gyraap 60/M0H OHMaWH YaTyypaap Xonb6orfoH TeXHUKUNH O3MXN3rMnAH
YUANUMAraaTan XoN600TOoM A3NM3PIHIYIN MOAISNIMAT aBHa VY.

AUTyync XK-H TexHUKUUH 0aMX3aruliH xantculiH MeHexxep b. bonop
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1S027001 CTAHAAPTbII H3BTPYY/13XUWH
A4 XoJsieoragon

Mapnaanan, erernen Hb anvBaa HGanryynnarbiH XaMrMiH YH3 LU3HT3M XepeHre 60SICOH AMXKUTAN 3pUH 3yYHA TYYHUI
alyNrym 6anmanbir XaHrax Hb XaMrMnH Yyxan ragartan xXyH 6yxaH caHan HUMNax 6ms 93. Tarean sax ? banryynnarbiH
M3A33NMNH alynryin 6apnbir XaHrax, Xxamraanax, YMn axwunnaraar campyynaxag 3opuynargcaH ofoH cTaHaapT
6arpar 4 aaraspasac 6U3HeCUH aMap canbapT YN axkunnaraa aByysnK 6aliraaraac yn xamaapaH XaMruiiH ereex<Taun,
3appaan 6araTtan, yp HeneeTanreep HaBTPYY/19X 6ONOMXKTOM cTaHaapT 6o ISM IS027001 cTaHaapT oM. Yr cTaHOapTbIr
HIBTPYY/ICH33p TaHal 6ainryynnara kubep aryn 3aHanxXunnnaac xaMmraanax xamraananTbir 63X)Kyy1334 30rcoxrym
6ycap 0NoH TepnUIiH faByy Tasnbir 66PUNH BU3HECT 0/10X 6HOIOMIKTOMN.

HOyHbl eMHe 1S027001 cTaHOapTbiH X3P3MKUAT Hb BalryynnarbiH M3A33/IIMNH aloynryi 6ananbiH 6anp cyypuinr 6aTTamn
63X)KYY/I3X33C rafHa M3A33/IMNH aloynryn 6ananbiH 3pCa3nMAr TOLOPXOMMK, TIAM33PUNAT YHINCHI3P 3PCANUIT VP
LYHTaN Oyypyynax, XsiHanT TaBWX, Xapuy apra Xam»33 aBax Tenesnereer 60/0BCPyyfnaH X3P3aNKYYN3aX 60NOMKUIAT
0/IF0J0r. IHIXYY apraynan Hb M3IA3NNNIMH aloyNryn 6ananbiH anvMeaa 3epunsl, Maaanan angargax 601oH ycan TepaninH
Knbep xangnarag epTex Maraananbir 6yypyymk, 6anryynnarbiH HyyL M3A33/UTMAT XaMraamk, 3Araspuir anaarayyncHaac
YYCax 6airyynnarbiH GU3HECUIAH HAP XYHA anparaax, CaHxXyyrmiiH XOXMpoJsl aMcax 33praac XxaMraanax xamraanant 60n4or.

>  Wkun TepnuliH 6ycad cTaHAapTbIr HABTPYY3X CYypPb

AnvBaa GW3HECUWMH canbapblH X3P3aNKYylax lWaapanaraTa AypaM, XypaM, CTaHOapTbir garax mepaex Hb
6M3HEC39 aMXXUNTTalM aBY fiBaxX HAraH 4yyxan xacar. IS027001 ctaHaapT Hb onoH yncbiH GDPR, HIPAA, PCIDSS
39par bycad M3[3313N1 XaMraanax YArNaMnH CTaHAapTyyabliH Waapanaraj HUALC3H TOrTonuoor 6ypayynaar.
MHracHasap TaHan banryynnara eepuiH YN akunnaraaHbl YMrManTan ysnayynaH 6Gycan TOpAvMAH M3433131
XaMraanax CTaHaapTbir HIBTPYY/I9X34 AOX6M, TYNX3L, 60K 6rHe racaH YT oM.

> BusHeculiH epcendeeHuli dasyy Tan

IS027001 cTaHAAPT X3P3arXkKYY/ICIH KOMMaHW Hb MXKMUN TOCTIM YN axknnnaraa saByynpar 6anryynnaraac epcennex
yaaBapaap 433ryyp raaruinr UNapxXmMnnax MN3PxXunNan 6ok erger. Xaparnary, xapunauary 6amryynnara, canéapbiH
30xXuMUyynanTbiH 6anryynnaryyn raag 6anryynnarbiH Oposuory Tanyyn arynryi 6amngan, Hyyunanbir 3pX3aMasnar,
YH3N43M 8HeerniH 3ax 33314 yr CTaHAaPT Hb MAPKETUHIUIAH XYUMPX3T X3P3rcan 60M0XbIH caLlyy 3Arasp COHMPXOry
TanyynblH TaHbl GBU3HECT UTF3X UTF3NIUIAT HIMIrAYY3X, WKUHI 60M10MXK, BUBHECUINH BCONTUNT A3MMKUX X3PIrcan
6onpor.

> Yin axxunnaraaHbl TOrTMO cali>xpyynant

AnvBaa cTaHAapTbir H3BTPYYN3X Hb Ganryynnarag AOTOOA MPOLLECC caKpax, AYP3M >XXYPMbIH X3P3MKUAT,
T3Ar93pP A33P TaBMroax XssHanTbir 60ANTOMIO0P camXpyynax aepar canH Heneer y3yynaar. IS027001 ctaHaapTbIr
X3P3MKYYN3X Hb MOA3INNUIMH aloynry 6aranbiH TOFTONLOOr yaMpAaxTan XonbooToln anmeaa yin aBL, Xon6oraox
[0T0O0[, AYP3M XKXYPMbIr OHOBYTON 60MroXK erfer. AArasp Hb GanryynnarbiH akKUnuabir aM33r M3O33131TaN Yp
HBJIeeTaN, aloyNIrYMrasap aXKmnax, CUCTEMUIMH aM33r 6aanbir 6yxang Hb TOFTMON XSIHaX, annBaa rapcaH 3epuininr
uar anganrym Maaaanax, apuarax apradnanbir Tycragar Tyn YA axkunnaaraarbl yp awrvmr 43sWnyynaxag Tycanaar.

> 3pcdanuliH youponara

ISO027001 cTaHpapPTbIH X3P3MKUNTUMH FON LeM Hb 3PCOS3NUIAH Yp AYHTAM yaupanara. AnnBaa rapy 6onsowryi
3PCO3TMIAT TOQOPXOMIDK, TIAT33PUINT YHIMK, aBax apra XaM)X33HUN TeNeBNONTUNN X3P3MKYYICHI3P 6banryynnarbiH
M333/UINIAH XOPOHTe [ y4MpY 60N30LUIYHN atoyn 3aHaNXUNAAAWMIAT OHOBYTOM TOLOPXOMK, YHIIK Oyypyynax 3apuMmbir
6apuMTangar. IH3 apra Hb arynry 6ananibiH aCpar TOXMONA0X annBaa Hexuen 6anansiH HeneenMr baracraxaac
rafHa xapuy apra xaM»33HWA OHOBYTOWM LWINNABIP raprax, HeeuUWnr yp AYHT3M XyBaapunax 6010MXUIAT ONroX,
6M3HECUINH YPT XyralaaHbl TOrTBOPTOM bananbir 6ypayynaar.

> X3parnarduliH utran

LlaxuM xangnara, uaxum ramT x3par efgep 6yp, uar MUHYT TyTampg xunronar 601CoH eHee yepn xapunuard,
X3P3rNarynMmHxas MIA33IMNAT HaABapTal, alynrym xamraanax ragar Hb ypbf ©MHOXeecee WyyTan uyxarn,
YH3 U3HT3M 3yracuir Har 6oscoH. 1ISO27001 cTaHoapThir H3BTPYYN3X Hb X3P3rNarygsf TIOHWA YH3 LIOHTIMN
M3L33NINIT TyXalH banryynnara xapxaH uyxanduiK, H9H TIPryyHA aBy Y33 banraar Unapxuimnnax Mnapxunnan
60n40r. IH3 Hb YUNUNYYN3MYAMAH TOrTBOPTON XaMTbIH aXkunnaraar 63x»Kyynaxaac ragHa 6U3HeCcUinH xapunaaHz
alynryn 6annan, MagaanIMNH YH3 LOHUIT MaAO3T WWNHD X3Parnaryauimr TaTtax banaar.

AnTyync XK - Hb X3P3rnarynmH M3paannuiiH 6ypaH 6yTaH, HyyunanTan M3a3sniunr xapranax, xamraanax
XYPTI3IMXKTaN 6aManbIr XxaHrax 30pUAroop ONOH YSCbIH M3A33NNUIAH atloynry 6aianbiH yampanarbiH TortTonloo
1S027001:2013 cTaHpapThir 2023 oHOOC YN axkunnaraaHaaa 6ypaH HIBTPYY/IK aXKunnaxk bamHa.

AlTyync XK-H TexHUKUUH Y0 a)xunnaraaHel XanTculiH meHexxep Y. FaHcyno
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XUNM3N OOYH YXAAHDbI OATA TOB
Y3YYJ13X HOJ166

XUiMMan olyH yxaaH 6ytoy Al anb xaAnMH33 6UAHUIM aMbApanblH HAraH Xacar 60mkaa. Open Al-H rapracaH ChatGPT
raX3A, N1 HArX3H WOHWUNH AOTOP X3A3H 3yYH Casi X3aparnaryTan 605CoH Hb Al Mofennya xaanTTan axxunnaaar 6ancaH uar
H3r3HT apA XOLOPCHbBIF UATIIK baiHa.

CyynumH yen 6yxun n canbapT yMn sSBUbIF XOHreB4ynex, yp AYHr camxpyynax Al dyHKUMNT HIBTPYYNaxaap
aPaANXMMMK barraa. [lata TeB Hb 3HAXYY AMXKUTaN WUMKMNTIA Al nporpaMMyyabiH aXkunnax 6010MXUNT XaHrax
oHUron yypartam 6a paraag TYyH33C33 aWuWr TYC XaMIMMH UX33p XYPTax canbapyylbliH HAr OM. XUAM3N OKOYH
yXaaHbIl XerKyyN3x 60/0H X3parnaryaaf Xypraxag acap Ux XaMX33HUIM TOOL00/10X XYUYMH Yadan 60soH erernen
Xxagranax waapgnaraTamn.

[aTa TeByya TexHonorug cyypuncaH epTeHUNNH Fofl HOEH Hypyy 60K yr Waapanaryyabir XaHrax dyxan yyparTan.
[9BY 9H3aXYY XypAaLTan eCeH HAMArAaXx by apanT Hb Aata TeByyAMUr Al-A CyypuncaH uiayy yp AYHT9N, aloynarym, yp
alur eHAep LWWH3 TEXHOMOMM ByXUn CUCTEM aluMriaxbIr Waapaax barraa.

Tarsan aHaxyy 6noroopoo 6un Al paTa TeBUIMH canbapbliH MPI3AYIT X3PX3H TOAOPXOMMK Baliraa Tanaap Xyprax oM.
finaHrysa Al 6a aBToMamKyynanT X3apxaH AaTa TeBYYAUNH YN axunnaraa, atynryi 6ananbir HSMarayynaH HeeUmiiH
MEHEXMEHTUII CamXXpyymK Oy Tanaap eryyHa.

> JaTta TeBuliH yUn a)XunnaraaHo y3yynax Hesaee

Al 60/10H MaLUWH CypranTblH anropuTMyy Hb ereraens cyypuiaH 3ym TOrT/bir apyynaxaas Maw cainH. MHracHasp
T3A, cypanucaH 3ynncas awmnrnaH eaep TyTMbIH O/I0H YN axkunnaraar aBToMaTXXyyJ/K, OHOBYTOM 6onrofor.

CYYNIMIH XWNYYAS faTa TeBUNH BU3HEC 3pXNarymi efep TYTMbIH YN axunnaraaraa xsanbapiyynax 30puaroop
Al-r awwuvrnax 6oncoH 6ariHa. CasxaH XMWArAC3H cypanraaraap haTta TeBUMH YW axkunnaraa apxnaryamnH 57
XYBb YW aXXunnaraaHbl WMnABap raprantag Al alwmrnaHa ra)x xapumyncaH Hb eMHeX OHbIX00C 20 xyBuap ecxaa.
Toppyyn6an, Al-r awurnan gata TeBUNH XepPrenTUiH CUCTEMUNH 60QUT CavXpyynanTbir XMinx 6010M>KTOM. Maw
MX X3MXK33HMIN TOOLLOOMON XMNX3[, Waapaaraax 6ym XyumH yagan Hb T3P X3MXKI3HUN XananTbir YYCraaar. XapuH
Al-r TOHOI TEX6BPBMMKUINH XBPrenTUIMH CUCTEM allmMrnacHaap 3aphan XaMHaX 60/T0OH 3pYMM XYYHUIA Yp alurmmr
camxpyynax gaByy Tanbir onrogor. XXuwas3a Hb: Google Al-f cyypuncaH CUCTEMUNT HIBTPYYICHI3P XOprenTuiH
3apasbir 40%-map byypyyncaH 6aiiHa.

Al Hb MBH M3O33/IMNH TEXHONOrMMH O34 6YTUMMH yp awunrryin 6anmanoir 6yypyynax yagaMmy>ktan. YpbaumncaH
TOOLL00N/IbIH TyCnamyXTamraap apumM Xy4Hui xyBaapmnanT 60/10H rack 6yoy cepBepuiiH TaBuypyyabiH banpmn,
OYYPranTUNr XxaMrniiH 3eBeep 30XMOH banryynHa. Yp AYHA Hb YN aXunnaraaHbl 3apaan 6yypaH apumM Xy4HUIA
X3P3IrNI3HUN Yp aLlMr HIMIrA33[ 30rCOXryM ereraens CyypuncaH, uiayy MaasananTai WANABIP raprantbir XMnX
60NOMXUIT YMN aXKUnnaraa apxnarygag onroxx 6amraa oM.

> [HaTta TeBuliH HeeLUlIH MEHE)XXMeHTUUr OHOBYTOl 60/1rox

OpumH yepn paTta TeByyhd acap MX adaanantan axunnax 6amHa. ChatGPT-H >»xuwaaH pasp Tynryypnad Al-r
camxpyynax 60/10H x3parnasHp HaBTPyynaxag 2028 oH raxag 76 TapbyM am.ponnapbir 3apuyysiHa X3MasH
TOOLL00/1K33. Yr AYH Hb O3NXUWH XaMrmiH ToM yynaH (public cloud) ynnuunrasr Hunnyynary Amazon Web
Services-H XWUNUIMH 3apaaac 2 gaxmH Ux AyH oM.

> AXK/IbIH a4aasnsibiH youponarsir cali>kpyynax

JaTa TeByyd3L4 axNblH ayaanan GONOH XyBaapunanTbir camxpyynaxbliH Tynp Al-r anb X3guiH33 awwurnaag,
3X3MKID. FHIXYY WMNAN Hb TEXHUK XaHFaMX, CYJIXKI3r UAYY Yp alunrtam awmriax, Tacangan yycaxaac 3ainicxumix,
YANUUAraar TOrTMON eHAeP TYBLMHA XYPraxag TycanHa.

> Bu3sHeculiH TacpanTtryli 6alonbir XaHrax

Bua Al-H ypbauwuicaH TOOLOOMMbIH TycnamxTamraap 6OWM3HECUIMHX33 TacpanTryh 6amanbir xaHrax 6ypaH
6010MXTON. Al aNropmTM Hb acyynsibir TOXMOX00C OMHE UIPYYJIXK, TacanasblH Xyrauaar 60/10H TOHOT TEX88PEMMKUIAH
LWUMH3YNANT XMNX 3apabir apc 6aracraHa. McKinsey-H TooL00/CHOOP KoMnaHMya Al-r alwmrnaH sacsap YUIunnras
60/10H TOHOT TEXE8POMIKMINH LUMHIYNSNTUNT XMINX 3apAnbir 25% XypTan 6yypyynax 6010M>KTOM M Y3)K33.

>  X3parnaryulH TypLwaarsir catxpyynax

AXIbIH ayaannbir XyBaapunanTbir Cav>KpyynHa ragar Hb garaaf YANUUArasHUM YaHap CadKMpHa FAC3H VI 1OM.
Al-bl TOOL00/M10/T Hb HEBLMIT XaMrMiiH 3eBeep XyBaapwiaH, 3apAfibir 6yypyynaH X3parnaryasg XamrinH caiiH
Typwnarbir 6Mn 601roHo. XaMriiH ronl Hb Al Hb gaTa TeBUIMH O34 6YTUMIT 60IOMXUT 0334 XYYMH Yadnaap Hb
AXUNYYNXK 36BXOH 3UCUIH X3P3rNIaryaaap 30rcoxXry YUAUMAraa y3yyaardygmiiH yp aluruir HaMarayyJiax oM.
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> Al Hb data TasuliH aroynryl 6aloneir cati>xpyynoar

Al-r MeH faTa TeBUIMH aloynryn 6ananbir camxpyynaxag awmrnax 60nomMxTon oM. Knbep atoyn 6amHra xyBbcaH
eepunergex 6amraa Tyn ynamxnanT alynryn 6arpnblH CUCTEMYYL LIMH3 aloyn 3aHanXvUIUAL cypax 3CBaf
XaMraananTbiH Yp OYHT3M apra XaMXXaar x3apanKyynaxah yhdaalwpantan 6anpar. Al awurnax Hb yr apcosnumr
6yypyynaH gata TeByYyA34 CaHaauuIrbIr rapTaa aBaxap TycasnHa.

Toppyyn6an, Al-r awurnacHaap gapaax 6ananaap alynryin 6anansir camkpyynaxag 6070MX YYCH3:

< CoXkurtanl yungavmr wunpyynax: Al-4 cyypuacaH CUCTEM33P CY/DKIIHWUM ypcran, XaHOanTblH 6ypTran,
CUCTEMUMH YUNOJNNT XSSHAaCHaap COXUITan YUNAJANNAT TOLAOPXOMN0X TIAr33pPUIMr acyynan YYCraXx axaxaac
OMHe angaar O/K WUIAPYYynaxX 60/0MXTOW. YYHUI TycnamykTalnraap alynrym 6anmonbir xapuyucaH 6aryyn
XOXMPON yupyynaxaac eMHe 60130LWWryin apcasanminr byypyynax apra Xxamxaar aBaar 6anHa.

< YpbauunaH C3pruinax apra X3aMxaar TYAXyy awwurnax: YnamxknanTt alynryi 6ananbiH apra X3mxasd Hb
acyynJiaac Caprminax raxaacas Uiyy TyNrapcHbl fapaa 3acax YUNAIVIAr XMix TeneBTal 6anaar. Al LWMHXMNraa
Hb [aTa TeByyAs4 6on3owryr awyn, 3aM33ar 6avpnbir ypbauunaH Taamarnax 6010MXUAr onropor Gereef
xangaryumg faByy Tanbir rapTaa aBaxaac eMHe XamraananTbiH LLOOPXOWr apunragar 6arHa.

< @reronuinr xamraanax: Al anropuTt™, TEXHUKUIT almrnacHaap aata TeByya ererngen 60n10Bcpyynax, xaaranax,
alynry 6ananbir camxpyynax 60/10MKTOMN.

> [JaTta TesuliH up33dyli

Mpasaynn oata TeBYYA YP aWuUrtTam, yp HeneeTam YUAUMAraar y3yynaxuiH Tyn4 acap xypaauTan eepunergex bymn
TEXHONOMMNH XONKUNTIM X6N HUMNYYN3H anxax Hb 3alnwryi waapgnara 6onoop 6anHa. Xuwaan6an 43BWUNTIT
Al, KBaHT Toouo00M0N 60/10H Bycad WKMH3 TeXHONOrnyn Hb AaTta TeBUMH UPI3LYUr amap 6akx waappnaraTanmr
TOOOPXOMMK 6anHa. Ara3p XaMrmnH CYYIMAH YeUMH TeXHONOrnya Hb 6UA3HA WYY VP aWnrtTan, axmcaH TYBLIHUA
6010MXyYyabIr caHan 601rox oM. BMHe AypAcaHuYfiaH Mall UX X3MXK33HWIN TOOLL00M0N XUNXUAH TYNA axkKuinax
6aniraa xyyTa TOHOI TEXEBPOMXYYAWWI 3BOP3N FAMTNI3C XaMraanaxaap WWHIAH XeprenTUAH CUCTEMUIAT
awmrnagar 6a yyHTam xonb600Tonroop gaTa TeBUMH LaxunraaH sapuyynant 2030 oH raxapf 12%-1ap ecex TeneBTaMn
6arHa. Al-r pgaTa TeBh allMrnacHaap YWMAUWMAras y3yynarygsgn eepunernex 6yn XaparuldsaHa HUMLAH XerKux,
MPa2ayMNa Xynaaraaxk 6yn epreH Lap Xypasa 6yxui OuxKmtan opyYHbl FoN Tynryyp 60/10x 6010MXUIAT ONFr0X HOM.

> [Mara TesuliH Al: XypaaHryt
3uaCT Hb... Al Hb YHOC3HA33 AaTa TeBMINH canbapbir acap XypaauTanraap WWH3UN3X banHa.

< Al ypbgunnaH TooU00s0/1 Hb BAMHIbIH YN akunnaraar aBToMaTXyynax, HeeUMnH yaupanarbir OHOBYTOM
6ONroXblH 33P3arLU23 WKWHI3P rapy MpX 6yl alwynaac XxaMmraanax awynryi 6anonbiH  XamraananTbir
camkpyynaxapg Tycangar.

< Al yypar Hb HeeUWIr yampaaxag 4 xamaaTai. 3acBap YMAUUNras, axsibiH adaaniibiH XyBaapunanTbiH 3apasbir
NX33X3IH XIMHIXK, YANUMATI3HMIM YaHapbIr CaXpyysxK, Tacananaac xamraanaar.

< [ata TeByyad Hb Al BONOH WKWH33P rap4y Mpx byn TexHonornop axwunnax 6onHo. Laawup xemkmk 6yin
TEXHONOrMy[ Hb faTa TeB Aaxb Al Xaparnaar ynam 6yp HaMarayynHa. Al-r WMH3 TEXHONOMMTOM XOCnyyncHaap
JaTa TeBYYA Mp3aayrH bnaHecyynaq waapanaratam eHaep ryiuaTranTan YYNaH YUAYMAraar y3yyik YagHa.

AlTyync XK-H MapkeTuHr, 60payynanteiH XanTculiH meHexxep 4. XXurkuod
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